


1. Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное  наименование
ОО

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 
«Средняя школа № 1 им.М.Аверина г.Валдай»

Документы, 
послужившие 
основанием для 
разработки Программы 
развития

- Конституция Российской Федерации;
- Конвенция о правах ребѐнка; 
- Федеральный закон от 29.12.2012 года №273-Ф3 «Об образовании в
Российской Федерации»; 
-  Федеральный  государственный  образовательный  стандарт
начального  общего  образования,  утвержденный  приказом
Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 №
286; 
-  Федеральный  государственный  образовательный  стандарт
основного  общего  образования,  утвержденный  приказом
Министерства  просвещения  Российской  Федерации  от  31.05.2021
№287;
 -  Федеральный  государственный  образовательный  стандарт
среднего  (полного)  общего  образования,  утвержденный  приказом
Министерства  образования  и  науки  Российской  Федерации  от
17.05.2012 г.  № 413 в  редакции  приказа  Минпросвещения  России
от11.12.2020 г. №712 (далее - ФГОС среднего общего образования). 
-  Федеральная  образовательная  программа  начального  общего
образования, утвержденная приказом Минпросвещения России от 18
мая 2023 г. №372 (далее –ФОП НОО)
 -  Федеральная  образовательная  программа  основного  общего
образования, утвержденная приказом Минпросвещения России от 18
мая 2023 г. №371 (далее –ФОП ООО) 
-  Федеральная  образовательная  программа  среднего  общего
образования, утвержденная приказом Минпросвещения России от 18
мая 2023 г. №371 (далее –ФОП СОО) 
-  Государственная  программа  Российской  Федерации  «Развитие
образования» на 2013-2020 годы (Постановление Правительства РФ
от  22.11.  2012  г.  №2148-р).  (Постановление  Правительства  РФ от
15.04.2014 г. №295); 
-  Национальный  проект  «Образование»  (2019-2024  гг.),  паспорт
проекта  утверждѐн  президиумом  Совета  при  Президенте  РФ  по
стратегическому развитию и национальным проектами, протокол от
03 сентября 2018 г. № 10; 
- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ
от  28.09.2020  №  28  «Об  утверждении  Санитарных  правил  СП
2.4.3648-20  Санитарно-эпидемиологические  требования  к
организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей
и молодежи»; 
- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ
от  28.01.2021  №  2  «Об  утверждении  санитарных  правил  и  норм
СанПиН  1.2.3685-21  «Гигиенические  нормативы  и  требования  к
обеспечению  безопасности  и  (или)  безвредности  для  человека
факторов среды обитания»; 
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- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период
до 2025 года (распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 N 996-
р); 
- Устав МАОУ «СШ № 1 им.М.Аверина»
- Локальные акты МАОУ «СШ № 1 им.М.Аверина»

Цель 

Создание  технологичного  развивающего  пространства  учреждения,
способствующего  высокому  качеству  предметного  образования,  а
также развитию у обучающихся способностей к самоопределению и
дальнейшей  профессиональной  самореализации,  формирование
конкурентоспособной,  социально  ответственной,  физически  и
гармонично  развитой,  творческой  личности  выпускника  на  основе
духовно-нравственных  ценностей  народов  Российской  Федерации,
исторических и национально-культурных традиций. 

Комплексные задачи 
Программы развития 

Знание. Обновление  содержания  образования  в  соответствии  с
требованиями  федеральных  образовательных  стандартов  и
федеральных  образовательных  программ  общего  образования,
предоставление  возможности обучающимся  овладения  содержанием
образования  повышенного  уровня,  соответствующего  интересам  и
возможностям  обучающихся,  социальному  заказу  родителей,
потребностям социума; 
Воспитание. Развитие  высоконравственной  личности,  разделяющей
российские  традиционные  духовные  ценности,  обладающей
актуальными  знаниями  и  умениями,  способной  реализовать  свой
потенциал  в  условиях  современного  общества,  готовой  к  мирному
созиданию  и  защите  Отечества.  Усвоение  обучающимися  знаний,
норм,  духовно-нравственных  ценностей,  традиций,  которые
выработало  российское  общество  (социально  значимых  знаний).
Формирование  и  развитие  личностных  отношений  к  этим  нормам,
ценностям,  традициям  (их  освоение,  принятие).  Приобретение
соответствующего  этим  нормам,  ценностям,  традициям
социокультурного  опыта  поведения,  общения,  межличностных  и
социальных  отношений,  применения  полученных  знаний  и
сформированных отношений в жизни, практической деятельности.
Здоровье. Сохранение и укрепление физического, психологического и
социального  здоровья  обучающихся,  обеспечение  их  безопасности.
Приобщение обучающихся к здоровому образу жизни. Воспитание у
каждого ребѐнка культуры здоровья. 
 Творчество. Совершенствование  системы  деятельности
педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и
развитию  личностного  творческого  потенциала  каждого  ребѐнка.
Обновление  содержания  дополнительного  образования  детей  в
соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества;
Сохранение  и  повышение  количества  победителей  и  призеров
олимпиад,  смотров,  конкурсов,  конференций,  и  пр.  Вовлечение
обучающихся  в  научно-техническое  и  художественное  творчество;
Расширение  возможностей  образовательного  процесса  для  развития
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творческого потенциала учащихся;
 Профориентация. Развитие  нормативно-правового  обеспечения
профориентационной  работы  в  общеобразовательной  организации;
обеспечение  научно  обоснованного  содержательного  наполнения
профориентационной  деятельности;  разработка  механизмов
мониторинга,  анализа,  верификации  профориентационной
деятельности;   систематизация  профориентационной  работы

образовательной организации;   обогащение  инструментами  и

практиками  школьных  моделей профессиональной  ориентации
обучающихся;   обеспечение  социального  партнерства  между

сторонами, участвующими  в  профориентационной  работе:
образовательной  организацией,  центром  занятости  населения,
обучающимися и их родителями. 
Учитель.  Школьная  команда. Построение  системы
персонифицированного  профессионального  развития  педагогов,
обеспечивающей  своевременную  методическую  подготовку  с
нацеленностью  на  достижение  планируемых  образовательных
результатов;  Участие  педагогов  в  конкурсах  профессионального
мастерства.  Повышение  общественного  статуса  педагогического
работника,  а  именно  утверждения  в  общественном  сознании
представления о педагогическом работнике «как эталоне социального
поведения,  носителе  безусловного  нравственного  и
интеллектуального  авторитета»  (раздел  VI  Указа  Президента
Российской Федерации от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ
государственной культурной политики»). 
Школьный  климат. Формирование  уклада  общеобразовательной
организации,  поддерживающего  ценности,  принципы,  нравственную
культуру;  создание безопасного и комфортного для всех и каждого
образовательного  пространства,  обеспечивающего  атмосферу
доброжелательности, доверия, требовательности и заботы о каждом,
включающего нормы, ценности и ожидания, которые поддерживают
чувство  физической,  эмоциональной,  социальной  безопасности  и
способствуют  благополучному  личностному  и  интеллектуальному
развитию обучающихся как полноценных членов общества. 
Образовательная  среда.  Формирование  предметно-
пространственной  среды  в  перспективе  цифровизации  образования
для  расширения  возможности  индивидуализации  образовательного
процесса  с  нацеленностью  на  достижение  планируемых
образовательных результатов.

Планируемые 
результаты реализации 
Программы развития

В  рамках  магистрального  направления  «Знание»:  рост  количества
призѐров и победителей во Всероссийской Олимпиаде Школьников на
муниципальном, региональном и всероссийском уровнях; организация
психолого  -  педагогической  поддержки обучающихся  11 классов,  с
учетом  особенности  их  психофизического  развития  (проведение
тренингов,  оказание  психологической  помощи  всем  участникам
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образовательных отношений); будут созданы условия для увеличения
количества обучающихся в реализации программ в сетевой форме. 
В  рамках  магистрального  направления  «Воспитание»:  -  развитие
общественно-государственной системы воспитания -повышение роли
системы общего и дополнительного образования в воспитании детей -
повышение  общественного  авторитета  и  статуса  педагогических  и
других  работников,  принимающих  участие  в  воспитании  детей,
укрепление  и  развитие  кадрового  потенциала  системы  воспитания
системы  мониторинга  показателей,  отражающих  эффективность
системы воспитания; - привлечение родителей к реализации рабочей
программы  воспитания;  стимулирование  развития  неформальных
форм взаимодействия учреждения и родителей;  -повышения уровня
доли  педагогических  работников  и  управленческих  кадров,
прошедших  обучение  по  программам  повышения  квалификации  в
сфере воспитания (за три последних года).
 В  рамках  магистрального  направления  «Здоровье»:  организация
деятельности  по  проведению  мероприятий,  стимулирующих
спортивные  достижения  обучающихся,  интерес  к  физкультурно-
спортивной  деятельности.  Проведение  разъяснительной  работы  с
родителями  (законными  представителями)  и  обучающимися  по
привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом,
в том числе посещению спортивных секций,  школьных спортивных
клубов. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в
ближайшем  окружении  или  дистанционно,  которые  могли  бы
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-
техническую  базу,  образовательные  ресурсы).  Проведение
мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-
спортивном  комплексе  «Готов  к  труду  и  обороне».  Разработка
системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду
и обороне».
 В  рамках  магистрального  направления  «Творчество»: Реализация
системы образовательных программ дополнительного образования в
школе  открывает  возможности  для  расширения  и  углубления
основной  образовательной  программы,  раскрытия  таланта,
социализации и профориентации, формирования учебной мотивации.
Современное  дополнительное  образование  в  школе  предлагает
разнообразные  учебные,  творческие  и  спортивные  программы,
которые  расширяют  кругозор  детей  и  помогают  им  раскрыть  свой
творческий,  образовательный  и  профессиональный  потенциал.
Открытость и отсутствие стандартов позволяет развивать социальное
партнѐрство  и  сетевое  взаимодействие,  быть  точкой  входа  для
каждого  ребѐнка  в  развивающийся  мир  творчества,  а  также  науки,
технологий,  искусства  и  спорта,  привлекать  профессионалов  в
качестве  наставников  индустриальных  и  академических  партнѐров.
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Образовательная  среда  дополнительного  образования  сформирует
необходимую учебную мотивацию для познания за счѐт творческого
характера  и  выраженной  персонализации.  Гибкость  системы
программ  дополнительного  образования  позволяет  выстраивать
индивидуальные  образовательные  маршруты  и  непрерывность
образования,  соединяя  разнообразные  активности  в  урочное,
внеурочное  и  свободное  время  ребѐнка.  Возможности
индивидуализации  образовательных  маршрутов  и  профилизация
средствами  дополнительного  образования  создают  условия  для
персонификации программ, учебных планов и финансирования. 
В  рамках  магистрального  направления  «Профориентация»:
увеличение  охвата  обучающихся  сетевой  формой  реализации
образовательной  программы;  позволят  развить  механизмы
профессиональной  ориентации  обучающегося,  которые  создадут
гармоничную  образовательную  среду  с  опорой  на  исторические  и
национально-культурные традиции,  духовно-нравственные ценности
народов Российской Федерации; для обучающихся 6―11 классов ―
развитие  всех  компонентов  готовности  к  профессиональному
самоопределению  (в  том  числе  повышение  осознанности  и
самостоятельности  в  планировании  личных  профессиональных
перспектив),  построение  индивидуальной  образовательно-
профессиональной  траектории;  Для  родителей.  Получение
рекомендаций  по  возможной  помощи  самоопределяющимся
подросткам,  получение  современной  и  актуальной  информации  о
рынке  образования  и  рынке  труда  (регионального  и  федерального
уровней),  включая  информацию  о  наиболее  перспективных  и
востребованных  в  ближайшем  будущем  профессиях  и  отраслях
экономики  РФ.  Для  педагогов  и  специалистов  повышение
квалификации  в  области  методов  и  технологий  профессиональной
ориентации  обучающихся.  Применение  методик,  направленных  на
активизацию  профессионального  самоопределения,  понимание
возможностей  и  ограничений  диагностических  инструментов.
Освоение  новых,  современных,  научно  обоснованных  методик  и
технологий. 
В  рамках  магистрального  направления  «Учитель.  Школьная
команда»:  привлечение педагогов для участия в профессиональных
конкурсах на муниципальном, региональном, всероссийском уровне;
увеличение  охвата  педагогов,  участвующих  в  конкурсах
профессионального  мастерства  на  уровнях  выше  муниципального;
активизация  работы  по  мотивации  педагогов,  участвующих  в
конкурсах  профессионального  мастерства,  к  достижению  высокого
результата.
 В  рамках  магистрального  направления  «Школьный  климат»:
Создание благоприятной атмосферы в школьных классах и сплочение
классных  коллективов;  Сплочение  школьников  разных  классов  и
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формирование  общешкольного  коллектива;  Формирование
доверительных  взаимоотношений  между  педагогами  и
обучающимися;  Формирование  доверительных  взаимоотношений
между администрацией и педагогами ; Организация психологически
комфортного внутреннего пространства школы. 
В  рамках  магистрального  направления  «Образовательная  среда»:
активизация  педагогических  работников  учреждения  в
педагогической  деятельности  (проведение  учебных  занятий,
консультаций  в  дистанционном  формате,  коммуникации  в  чатах  с
обучающимися  и  их  родителями  (законными  представителями),
проведение  родительских  собраний,  организация  сетевого
взаимодействия  и  др.)  к  использованию  возможностей  платформы
«Сферум» в VK Мессенджере

Сведения о 
разработчиках

Директор,  заместитель  директора  по  учебно-методической  работе,
заместитель директора по воспитательной работе, Совет родителей

Период реализации 2025 – 2028

Этапы реализации 
Программы развития

Подготовительный, реализации, обобщающий

I этап – 
подготовительный 
(01.01.2025-31.03.2025)

Подготовка  локальных  актов  учреждения  (актуализация,
корректировка,  внесение  изменений в соответствии с  требованиями
действующего  законодательства).  Определение  стратегии  развития
учреждения в условиях реализации ФГОС, ФОП. Издание приказов
по основным видам деятельности в соответствии с управленческими
действиями по преодолению выявленных дефицитов. 
Информирование  родительской  общественности  об  изменениях  в
образовательной  деятельности  учреждения:  актуализация
информации  о  Программе  развития  на  официальном  сайте
учреждения. 
Презентация Программы развития на заседании Совета родителей 
Информирование родительской общественности обо всех изменениях
в  образовательной  деятельности  учреждения  на  протяжении  всех
этапов реализации Программы развития

II этап – реализация 
(01.04.2025-31.10.2028)

Организация  образовательного  процесса  согласно  требованиям
ФГОС, ФОП.
 Усиление  информационной  открытости  и  ведение  официальной
страницы  в  социальной  сети  ВКонтакте,  использование  платформы
Сферум VK Мессенджере.
 Внутренний  мониторинг  условий  организации  на  соответствие
аккредитационным показателям. 
Вовлечение  обучающихся  в  олимпиадное  движение,  привлечение  к
участию в комплексе ГТО, массовым занятиям спортом. 
Повышение  эффективности  системы  дополнительного  образования,

7



расширение  спектра  дополнительных  образовательных  программ
технической направленности. 
Цифровизация образовательной и управленческой деятельности.
 Организация профориентационной работы с обучающимися. 
Активизация  и  мотивация  работы  с  педагогическими  кадрами  по
участиюв конкурсах профмастерства различного уровня. 
Оптимизация  работы  с  кадрами  через  совершенствование
наставничества среди педагогических работников. 
Реализация  организационных  механизмов  внедрения  и  реализации
проектов  программы  в  деятельности  учреждения,  мониторинг
программы и еѐ корректировка. 

III этап – обобщающий 
(01.11.2028-31.12.2028)

Рефлексивный  анализ  и  принятие  управленческих  решений  по
перспективе развития учреждения

Порядок 
финансирования 
Программы развития

Финансирование  мероприятий  программы  осуществляется  за  счет
средств:  федерального  бюджета;  регионального  бюджета;
муниципального бюджета; за счет внебюджетных средств.

Контроль реализации

 Мониторинг реализации Программы развития. Контроль реализации
Программы  развития  осуществляется  директором,  заместителями
директора  по  учебно-методической  работе,  заместителем  директора
по  воспитательной работе, Наблюдательным советом.
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1. Информационная справка об ОО

Наименование Содержание
Основные сведения об
ОО

Указать: 
1. Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 
«Средняя школа № 1 им.М.Аверина г.Валдай»
МАОУ «СШ № 1 им.М.Аверина»
2. 1939 г.
3. ИНН 5302007837
4. Администрация Валдайского муниципального района
5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии.
6. 175400, Новгородская обл., г.Валдай, ул.Луначарского, д.27
 7. Контакты: 
телефон: +7 (81666) 2-02-30
адрес электронной почты: valdai_scoo1@inbox.ru, 
адрес  официального  сайта  в  сети  «Интернет»:
https://valdayschool1.gosuslugi.ru/
8. Лицензия № 78 от 26 февраля 2015 г.

Сведения  
об обучающихся 

Количество обучающихся:
НОО – 230;
ООО – 295;
СОО – 14 
ОВЗ – 50 
Дети-инвалиды – 2 

Краткая
характеристика
организационно-
педагогических
условий

Образовательная  деятельность  в  МАОУ  «СШ  №  1  им.М.Аверина»:
ведется  на  площадях,  закрепленных  на  праве  оперативного
управления,  которые  позволяют  вести  обучение  в  одну  смену,
проектная  мощность  700  человек.  Имеются  разрешения  органов
санитарно-эпидемиологического  надзора  на  указанные  площади.
Образовательный процесс в МАОУ «СШ № 1 им.М.Аверина» (далее -
учреждение)  осуществляется  в  соответствии  законом  РФ  «Об
образовании в Российской Федерации», регламентируется нормативно-
правовыми  документами  Министерства  образования  РФ  и
Новгородской  области,  Управлением  образования  администрации
муниципального  образования  Валдайского   района.  Структура
управления учреждением включает: директор, Наблюдательный совет,
педагогический совет, общее собрание работников. Для осуществления
учебно-методической работы в учреждении действуют: методические
объединения  естественно-математического,  гуманитарного  цикла,
учителей  начальных классов.  В целях учета  мнения  обучающихся  и
родителей  (законных  представителей)  несовершеннолетних
обучающихся в учреждении действуют Совет обучающихся и Совет
родителей.  Основным  видом  деятельности  учреждения  является
реализация  общеобразовательных  программ  начального  общего,
основного  общего  и  среднего  общего  образования.  Наименование
образовательной программы: 
1.  Основная  образовательная  программа  начального  общего
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образования. Форма обучения: очная. Нормативный срок обучения - 4
года.  Язык,  на  котором  осуществляется  образование  (обучение)  -
русский.  Срок  действия  государственной  аккредитации
образовательной программы - до 24 апреля 2027 года 
2.  Основная  образовательная  программа  основного  общего
образования. Форма обучения: очная. Нормативный срок обучения - 5
лет.  Язык,  на  котором  осуществляется  образование  (обучение)  -
русский.  Срок  действия  государственной  аккредитации
образовательной программы - до 24 апреля 2027 года. 
3. Основная образовательная программа среднего общего образования.
Форма обучения: очная. Нормативный срок обучения - 2 года. Язык, на
котором  осуществляется  образование  (обучение)  -  русский.  Срок
действия государственной аккредитации образовательной программы -
до 24 апреля 2027 года. 
Также  учреждение  реализует  образовательные  программы
дополнительного  образования  детей.  Учреждение  имеет  структурное
подразделение – Центр гуманитарных и цифровых технологий Точка
Роста,  в  рамках  федерального  проекта  «Успех  каждого  ребёнка»
реализуется программа дополнительного образования Школьный театр
и Агрокласс. 

Сведения о режиме 
деятельности

Начало  учебного  года  –  1  сентября;  Начало  образовательной
деятельности  –  1  сентября;  Окончание  учебного  года  31  августа.
Окончание образовательной деятельности: 1-8, 10 классов – 25 мая; 9 и
11 классов – в соответствии со сроками проведения государственной
итоговой  аттестации.  Количество  учебных  недель  в  течение
образовательной деятельности: 1 класс – 33 учебных недели; 2-8 класс,
10 классов – 34 учебных недель; 9 и 11 классов - в соответствии со
сроками  проведения  государственной  итоговой  аттестации.
Продолжительность  каникул:  осенние  –  9  дней;  зимние  –  9  дней;
весенние – 9 дней; для 1 классов дополнительные каникулы– 9 дней;
летние – 97 дней. Регламентирование образовательной деятельности в
течение  недели:  в  1-8  классах  –  пятидневка;  в  9-11  –  шестидневка.
Регламентирование образовательной деятельности в течение учебного
дня:  одна  смена;  продолжительность  перемен  10-20  минут;  начало
уроков:  8.00;  продолжительность  урока:  в  1  классах  –  35  минут
(сентябрь – декабрь), 40 минут (январь – май); 2-11 классах – 40 минут.
В  организации  образовательного  процесса  задействована  вся
имеющаяся  материальная  база.  Преподавание  ведется  на  русском
языке.  Со  2-го  класса  начинается  изучение  иностранного  языка
(английского). Учреждение имеет структурное подразделение – Центр
гуманитарных и цифровых технологий Точка Роста. 

Сведения о работниках
ОО

Общее количество работников учреждения по состоянию на 01.01.2025
г.  составило – 74 человека,  количество педагогических работников -
50,  количество  учителей  -  42;  количество  специалистов  –  8  (2
преподавателя-организатора ОБЗР, 1 педагог – психолог,  1 логопед, 1
советник  директора  по  воспитанию,  2  педагога  дополнительного
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образования, 1 социальный педагог), количество педагогов, имеющих
ведомственные награды – 3; доля работников с высшим образованием
– 24  (100%);  долю учителей,  имеющих высшую –  8  (33%)  /первую
квалификационную категорию – 6 (25%); 

Краткая
характеристика
окружающего
социума,  наличие
социальных партнеров

Учреждение находится в центре г.Валдай, рядом имеется МБУК ВЦКС
районная и детская библиотеки, музеи г.Валдай. Социальные 
партнеры: МАУДО «Центр «Пульс», МЦ «Место.Валдай», МАУ 
Молодёжный центр «Юность», МАУДО «СШ Валдай»

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года

За период с 2021 по 2024 годы 6 обучающихся получили аттестат об
ООО с отличием. 1 место в областном слёте агроклассов, 1 место в
региональном этапе Всероссийского конкурса «Волонтёры могут всё». 
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в

целом). 
№ Показатель 

оценивания
Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной 
деятельности(критиче
ский показатель)

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или
исследовательск
ой деятельности

1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Образовательны
й процесс

2 Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения и (или) 
индивидуальных 
учебных планов 
(критический 
показатель)

Реализация не 
менее 2 
профилей  или 
нескольких 
различных 
индивидуальных
учебных планов

2 Магистрально
е направление 
«Знание»

Образовательны
й процесс

Недостаточная 
работа по 
подготовке 
обучающихся к 
выбору профиля 
обучения.  

· Организация психолого-
педагогической 
диагностики по выявлению 
индивидуальных 
способностей и 
особенностей развития.

· Организация 
индивидуальной работы с 
родителями по принятию 
идей персонализации 
образовательной 
деятельности.

3 Реализация 
федеральных рабочих 
программ по учебным 
предметам (1‒11 
классы) (критический 
показатель) (с 1 
сентября 2023 года)

100% учителей 
используют 
программы 
учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 

1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Образовательны
й процесс
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

которых не ниже
соответствующи
х содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих 
программ 
учебных 
предметов

4 Обеспеченность 
учебниками и 
учебными пособиями

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме

2 Магистрально
е направление 
«Знание»

Образовательны
й процесс

5 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня

Предусмотрено 1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Образовательны
й процесс

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов

Не реализуется 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов

0 Магистрально
е направление 
«Знание»

Образовательны
й процесс

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся к 
углубленному 
изучению 
отдельных 

· Организация психолого-
педагогической 
диагностики по выявлению 
образовательных  интересов
и потребностей, 
способностей и талантов 
обучающихся.

· Организация 
индивидуальной работы с 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

предметов.  родителями обучающихся 
по изучению 
образовательных запросов и
ожиданий.

· Проведение 
разъяснительной работы 
(индивидуальной, 
групповой) с 
обучающимися, родителями
(законными 
представителями) о 
важности углубленного 
изучения предметов для 
развития способностей и 
профессионального 
самоопределения.

· Проведение 
разъяснительной работы с 
обучающимися, их 
родителями (законными 
представителями) о 
необходимости 
углубленного изучения 
отдельных предметов для 
интеллектуального 
развития, подготовки к 
продолжению обучения 
образовательных 
организациях высшего и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

среднего 
профессионального 
образования.

Отсутствие 
практики 
взаимозачета 
результатов, 
полученных в 
иных 
организациях.

· Принятие локально-
нормативных актов по 
взаимозачету 
образовательных 
результатов.

7 Реализация и 
соблюдение 
требований 
локального акта, 
регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность 
текущего контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 
(критический 
показатель)

100% учителей и
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта,
регламентирую
щего формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся

1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Функционирова
ние объективной
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

8 Реализация и 
соблюдение 

100% учителей и
членов 

1 Магистрально
е направление 

Функционирова
ние объективной
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

требований 
локального акта, 
регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования 
(критический 
показатель)

управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта,
регламентирую
щего формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся

«Знание» внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

9 Планирование 
оценочных процедур с
учетом графиков 
проведения 
федеральных и 
региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на
официальном сайте 
школы)

Да 1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Функционирова
ние объективной
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

10 Отсутствие 
выпускников 11 

Наличие 
выпускников 11 

0 Магистрально
е направление 

Функционирова
ние объективной

Необъективность 
текущего и 

· Повышение методической 
грамотности педработников
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

класса, получивших 
медаль За особые 
успехи в учении, 
которые набрали по 
одному из предметов 
ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 
менее 70 баллов (при 
реализации среднего 
общего образования)

класса, 
получивших 
медаль «За 
особые успехи в 
учении», 
которые набрали
по одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов

«Знание» внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

итогового 
оценивания. 

по соблюдению принципов 
объективного оценивания.

· Контроль качества  
используемых  при 
проведении контрольных и 
проверочных работ 
измерительных материалов,
обеспечение включения в 
измерительные материалы 
заданий в формате ЕГЭ, 
проферяющих знания и 
умения, предусмотренные 
кодификаторами 
проверяемых требований к 
результатам освоения 
основной образовательной 
программы среднего 
общего образования и 
элементов содержания для 
проведения единого 
государственного экзамена 
(ФИПИ).

· Контроль соблюдения 
требований локальных 
актов, регламентирующих 
формы, порядок и 
периодичность текущего 
контроля успеваемости и 
промежуточной аттестацию

17



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

обучающихся.
· Обеспечение проведения 

процедур внешней 
независимой оценки 
качества подготовки   
обучающихся.

· Обеспечение использования
технологии проведения 
оценочных процедур в 
формате независимой 
диагностики 
(конфиденциальность 
измерительных материалов,
проведение оценочной 
процедуры учителем, не 
работающим в классе, 
присутствие независимого 
наблюдателя при 
проведении оценочной 
процедуры, организация 
проверки работ 
независимым экспертом 
или "перекрестной" 
проверки).

· Развитие культуры 
академической честности 
обучающихся и 
педагогических работников.

Отсутствие · Анализ результативности 
18



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

системы работы 
школы по 
подготовке к 
ЕГЭ, в том числе 
обучающихся, 
претендующих на
получение 
медали «За 
особые успехи в 
учении».  

образовательной 
деятельности, в том числе в
аспекте наличяе 
выпускников 11 класса, 
получивших медаль «За 
особые успехи в учении», 
которые набрали по одному 
из предметов ЕГЭ менее 70 
баллов.

· Анализ объективности 
результатов  текущего 
контроля успеваемости, 
промежуточной и итоговой 
аттестации обучающихся.

· Организация экспертизы 
качества реализуемых 
рабочих программ учебных 
предметов.

· Организация  контроля  
результативности  
профильного и 
углубленного  обучения, 
обучения по 
индивидуальным планам.

Недостаточный 
уровень 
профессиональн
ых компетенций 
педагогических 

· Организация адресной 
организационно-
методической помощи 
педагогам в вопросах  
организации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

работников для 
обеспечения 
подготовки 
обучающихся, 
претендующих на
получение 
медали «За 
особые успехи в 
учении» к ЕГЭ.

образовательной 
деятельности обучающихся,
претендующих на 
получение медали «За 
особые успехи в учении» к 
ЕГЭ.

· Внедрение менторства и 
наставничества для 
персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах  
подготовки и 
сопровождения 
обучающихся,  
претендующих на 
получение медали «За 
особые успехи в учении».

· Организация обучения 
педагогических работников 
на курсах повышения 
квалификации по 
совершенствованию 
предметно-методических 
компетенций,  в том числе 
на курсах по подготовке 
экспертов для работы в 
региональной предметной 
комиссии при проведении 
государственной итоговой 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

аттестации по 
образовательным 
программам среднего 
общего образования.

11 Образовательная 
организация не входит
в перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов

образовательная 
организация  не 
входит в 
перечень 
образовательных
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам двух 
предыдущих  
учебных годов

2 Магистрально
е направление 
«Знание»

Функционирова
ние объективной
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

12 Отсутствие 
выпускников 9 класса,
не получивших 
аттестаты об основном
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса 
(за предыдущий 
учебный год)

Наличие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном общем
образовании

0 Магистрально
е направление 
«Знание»

Функционирова
ние объективной
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

Недостаточная 
работа по 
мотивации 
обучающихся к 
успешному 
завершению 
основного 
общего 
образования и 
получению 
аттестата об 
основном общем 
образовании.

· Использование форм, 
технологий 
дифференциации, 
индивидуализации, 
профилизации в 
образовательной 
деятельности.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

13 Отсутствие 
выпускников 11 
класса, не 
получивших аттестаты
о среднем общем 
образовании, в общей 
численности 
выпускников 11 класса
(за предыдущий 
учебный год)

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, не 
получивших 
аттестаты о 
среднем общем 
образовании 

1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Функционирова
ние объективной
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

14 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса Разговоры
о важном 
(критический 
показатель)

Обучающимся 
обеспечено не 
менее 5‒9 часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью 

2 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных
интересов и 
потребностей 
обучающихся

15 Участие обучающихся
во Всероссийской 
олимпиаде 
школьников

Участие в 
муниципальном 
этапе

1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 

· Создание системы работы с 
одвренными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и 
сопровождение, развитие 
интеллектуальной  
одаренности.

· Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

олимпиаде 
школьников.

· Обеспечение разработки 
программ подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного 
до всероссийского.

· Организация 
систематической 
подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях 
от школьного до 
всероссийского.

· Создание системы мер 
морального и 
материального 
стимулирования 
обучающихся,  в 
участвующих в 
олимпиадном движении.

16 Наличие победителей 
и призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
муниципального
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников

1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Не 
обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

· Обеспечение  
индивидуальной 
подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключитель
ном  этапе ВСОШ.

· Привлечение партнеров из 
вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

обеспечения подготовки 
обучающихся.

17 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о 
сетевой форме 
реализации 
общеобразовательных 
программ; наличие 
общеобразовательных 
программ, 
реализуемых в сетевой
форме)

Осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовате
льных программ

1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных
интересов и 
потребностей 
обучающихся

18 Реализация 
программы (плана) 
мероприятий по 
обеспечению 
доступности и 
качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (или 
развития 
инклюзивного 
образования и т. п.)

Реализация в 
течение 2 и 
более лет

3 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с 
инвалидностью

19 Разработанность 
локальных актов 
(далее ‒ЛА) в части 

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть 

2 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью

указание в 
общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
по всем 
вопросам

образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с 
инвалидностью

20 Кадровое обеспечение
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью

Обеспечено 
частично

1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с 
инвалидностью

Отсутствие 
специалистов по 
оказанию 
психолого-
педагогической и 
технической 
помощи 
обучающимся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью, 
узких 
специалистов 
(психологов, 
педагогов-
логопедов, 
дефектологов и 
т.д.).

· Взаимодействие (в том 
числе с использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с ресурсными 
центрами (психологические
центры, центры социальной
помощи семьям и детям, 
психолого-медико-
социального 
сопровождения, 
образовательные 
учреждения, реализующие 
АООП, 
правоохранительные 
органы (КДН, ПДН), 
органы здравоохранения, 
социальной защиты, опеки 
и попечительства и др.).
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

21 Программно-
методическое 
обеспечение обучения 
и воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся
с ОВЗ, с 
инвалидностью)

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовате
льные 
программы

1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с 
инвалидностью

Недостаточная 
компетентность 
педагогических 
работников в 
выполнении 
трудовой 
функции по 
разработке 
образовательных 
программ в том 
числе 
адаптированных 
основных 
общеобразовател
ьных программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовател
ьных программ 

· Модернизация 
методической деятельности
в образовательной 
организации по развитию 
компетенций 
педагогических работников 
в вопросах программно-
методического обеспечения 
обучения и воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) 
посредством:  - 
организации адресной 
организационно-
методической помощи, 
внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 
наставничества для 
персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах 
программно-методического 
обеспечения обучения и 
воспитания по 
федеральным 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

адаптированным 
образовательным 
программам; - обучения на 
курсах повышения 
квалификации по 
разработке и реализации 
адаптированных основных 
общеобразовательных 
программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ.

22 Обеспечение 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья 
обучающихся)

Информационн
ый блок на 
официальном 
сайте 
общеобразовате
льной 
организации 
(информация не 
обновляется или
обновляется 
редко)

2 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с 
инвалидностью

Отсутствие 
административно
го контроля 
обеспечения 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
(за исключением 
персональной 
информации, в 

· Осуществление 
административного 
контроля обеспечения 
информационной 
открытости, доступности 
информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением персональной
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся).
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся).

23 Учебно-дидактическое
обеспечение обучения 
и воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся
с ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами
адаптированных 
образовательных 
программ)

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме

2 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с 
инвалидностью

24 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒
ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 
пользования (при 
наличии в 

Оснащены ТСО 
отдельные 
классы для 
обучающихся  с 
ОВЗ, с 
инвалидностью

2 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

общеобразовательной 
организации 
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью)

с 
инвалидностью

25 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (при 
наличии обучающихся
с ОВЗ, с 
инвалидностью)

Предусмотрено 1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с 
инвалидностью

26 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания 
обучающимися с ОВЗ,
с инвалидностью (за 

Менее 50% 
педагогических 
работников 
прошли 
обучение  (за 
три последних 
года) 

0 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с 
инвалидностью

Слабый контроль 
за 
своевременным 
обучением 
педагогов на КПК
по вопросам 
профессионально
го развития и 
совершенствован
ия 
профессиональн
ых компетенций 

· Обеспечение 
административного 
контроля за своевременным
обучением педагогов на 
КПК по вопросам 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических работников 
в части обучения и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

три последних года) педагогических 
работников в 
части обучения и 
воспитания 
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью.

воспитания  обучающимися
с ОВЗ, с инвалидностью.

Недостаток 
профессиональн
ых компетенций 
педагогических 
работников в 
части обучения и 
воспитания 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью.

· Создание системы 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
педагогических работников 
для профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических работников 
в части обучения и 
воспитания  обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

· Организация 
систематического 
повышения квалификации 
педагогов по вопросам 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

компетенций 
педагогических работников 
в части обучения и 
воспитания  обучающимися
с ОВЗ, с инвалидностью.

· Модернизация 
методической службы с 
целью формирования 
пространства развития 
профессионально-
личностных компетенций 
(предметные, методические,
информационные, 
цифровые, психолого-
педагогические, 
коммуникативные и др.) 
педагогических работников 
в части обучения и 
воспитания обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью для 
решения задач: - создание 
условий для организация 
неформального образования
(вебинары, семинары, 
круглые столы, 
конференции, проблемные, 
творческие, научно-
исследовательские группы, 
коллективы и т. д.);    
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

актуализации значимости 
информального 
образования, 
самообразования и т.д.); -
профилактика 
профессионального 
выгорания, готовности 
каждого педагогического 
работника к продуктивному
решению новых 
педагогических задач; - 
методическое 
сопровождение 
педагогических работников 
с выявленными 
профессиональными 
дефицитами, - адаптация 
молодых специалистов к 
педагогической 
деятельности в условиях 
реализации программ 
инклюзивного образования;
- внедрение системы 
(целевой модели) 
наставничества, имеющей 
точечный, 
индивидуализированный и 
персонализированный 
характер, ориентированной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

на конкретного педагога для
решения/преодоления его 
личностных, 
профессиональных и 
социальных проблем; - 
развитие форм 
«горизонтального 
обучения», 
профессионального 
взаимодействия 
(профессиональные 
сообщества педагогов, 
сетевые объединения по 
разным направлениям 
деятельности, 
территориальные 
предметные/межпредметны
е объединения, сетевые 
пары, межшкольные 
творческие группы, 
межшкольные 
педагогические советы и 
др.); - взаимодействие с 
«флагманами образования»,
стажировочными, 
инновационными 
площадками, 
образовательными 
организациями, имеющими 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

опыт достижения 
позитивных результатов в 
обучении и воспитании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

· Создание банка методов, 
приемов, технологий, 
обеспечивающих 
успешность обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

27 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью на 
семинарах, тренингах,
конференциях и иных 
мероприятиях

Проводится 
эпизодически 
(отдельные 
мероприятия)

1 Магистрально
е направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с 
инвалидностью

Недостаточный 
уровень 
профессиональн
ых компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции 
опыта в вопросах
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
на семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных 
мероприятиях

· Обеспечение 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций и 
последующих действий по 
трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

· Организация методического
сопровождения 
педагогических работников,
готовых к трансляции 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

конференциях и иных 
мероприятиях.

· Организация системной 
деятельности по  
обеспечению достижения 
показателей, позволяющих 
трансляцию эффективного 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью: - 
создание банка методов, 
приемов, технологий, 
обеспечивающих 
успешность обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью;   - 
создание системы 
тренинговых мер по 
подготовке к трансляции 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью:  - 
организация обмена опытом
с педагогическими 
работниками других 
образовательных 
организаций по 
организационно-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

методическим формам 
обучения детей с ОВЗ, с 
инвалидностью; - 
организация участия 
педагогических работников 
во внутришкольных 
обучающих мероприятиях 
по обсуждению вопросов 
обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - 
проведение межшкольных 
педагогических советов, 
методических мероприятий;
- участие в муниципальных/
краевых/федеральных 
методических событиях.

28 Обеспечение 
бесплатным горячим 
питанием учащихся 
начальных классов 
(критический 
показатель для 
образовательных 
организаций, 
реализующих 
образовательные 

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим 
питанием

1 Магистрально
е направление 
«Здоровье»

Здоровьесберега
ющая среда
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

программы 
начального общего 
образования)

29 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование 
здорового образа 
жизни (далее &ndash; 
ЗОЖ), профилактика 
табакокурения, 
употребления 
алкоголя и 
наркотических 
средств. (критический 
показатель)

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодействи
ю и 
профилактике 
вредных 
привычек

1 Магистрально
е направление 
«Здоровье»

Здоровьесберега
ющая среда

30 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, 
по профилактике 
курения табака, 
употребления 
алкоголя и 
наркотических средств

Более 5 
мероприятий за 
учебный год

3 Магистрально
е направление 
«Здоровье»

Здоровьесберега
ющая среда

31 Реализация 
программы 
здоровьесбережения

Наличие 
отдельных 
программ 
здоровьесбереже

1 Магистрально
е направление 
«Здоровье»

Здоровьесберега
ющая среда

Отсутствие 
единой 
программы 
здоровьесбереже

· Разработка единой 
программы 
здоровьесбережения, с 
включением необходимых 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

ния (в рамках 
предметного 
блока, у 
отдельных 
преподавателей) 
и их 
полноценная 
реализация

ния. разделов и учетом норм 
СанПиН.

32 Наличие в 
образовательной 
организации 
спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в
том числе, доступной 
населению (в том 
числе на основе 
договоров сетевого 
взаимодействия)

Да 1 Магистрально
е направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

33 Диверсификация 
деятельности 
школьных спортивных
клубов (далее &ndash; 
ШСК) (по видам 
спорта)

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК  

1 Магистрально
е направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие 
спортивного зала,
соответствующег
о требованиям 
СанПин, 
отсутствие 
спортивной 
инфраструктуры 
для занятий 

· Заключение договоров 
сетевого взаимодействия с 
образовательными 
организациями для 
использования их 
материально-технических 
ресурсов/помещений.

· Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

физической 
культурой и 
спортом.

организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы).

34 Наличие 
дополнительных 
образовательных 
услуг в области 
физической культуры 
и спорта; доля 
обучающихся, 
постоянно 
посещающих занятия

От 20% до 29% 
обучающихся 
постоянно 
посещают 
занятия

2 Магистрально
е направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
программы. 

· Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или 
дистанционно, которые 
могли бы предоставить 
школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы).

35 Участие обучающихся
в массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях 
на региональном
и (или) 
всероссийском 
уровнях

3 Магистрально
е направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры)

36 Наличие победителей 
и призеров 
спортивных 
соревнований (в том 
числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры)

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
на региональном
и (или) 
всероссийском 
уровне

2 Магистрально
е направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

37 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия 
Всероссийского 
физкультурно-

Менее 10% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 

1 Магистрально
е направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

спортивного 
комплекса Готов к 
труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в
установленном 
порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории 
на 1 сентября 
отчетного года

подтвержденны
й 
удостоверением

спортом

38 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей
численности 
обучающихся(критиче
ский показатель)

От 50% до 76% 
обучающихся

2 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Кадровый 
дефицит 
специалистов по 
дополнительному
образованию 
детей.  

· Устранение кадрового 
дефицита за счет 
своевременного выявления 
кадровых потребностей; 
развития кадрового 
потенциала; осуществления
профессиональной 
переподготовки по 
образовательным 
программам педагогической
направленности; 
привлечения молодых 
специалистов 
дополнительного 
образования, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий.

Малый охват · Внесение в программу 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

обучающихся 
дополнительным 
образованием в 
общеобразовател
ьной 
организации.

развития образовательной 
организации показатель по 
охвату обучающихся 
дополнительным 
образованием на основе 
учета их потребностей.

39 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ

Программы 
разработаны и 
реализуются по 
4-5 
направленностя
м  

2 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования.

· Материально-техническое 
обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретени
е высокотехнологичного 
оборудования для 
реализации 
дополнительного 
образования.

40 Наличие 
технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия

1 
технологически
й кружок  

1 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Отсутствие 
дополнительных 
общеобразовател
ьных программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей.

· Организация разработки 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

Не разработана 
программа 
технологического
кружка.

· Разработка программы 
технологического кружка в 
рамках дополнительного 
образования, реализуемой в
сетевой форме при участии 
представителей 
работодателей и 
общественно-деловых 
объединений, наставников 
из числа представителей 
Ассоциации кружков, иных 
заинтересованных лиц.

Не определен 
формат 
организации 
кружка 
технической 
направленности 
на базе 
образовательной 
организации для 
детей в возрасте 
от 10 до 18 лет по
направлениям 
НТИ в 
соответствии с 
имеющимися у 
образовательной 
организации 

· Утверждение формата 
организации кружка 
технической 
направленности на базе 
общеобразовательной 
организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет по 
направлениям НТИ 
(аэронет, автонет, маринет, 
нейронет, хелснет, фуднет, 
энерджинет, техиет, 
сэйфнет и пр.) в 
соответствии с 
имеющимися у 
общеобразовательной 
организации кадровыми и 
материально-техническими 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

кадровыми и 
материально-
техническими 
ресурсами.

ресурсами.

41 Участие обучающихся
в конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников), 
конференциях

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях 
на региональном
и (или) 
всероссийском 
уровне

3 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

42 Наличие победителей 
и призеров различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, 
конференций

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
всероссийском 
уровне

3 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

43 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 
(организации 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных
общеобразовате
льных программ
с 2 и более 

2 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

культуры и искусств, 
кванториумы, 
мобильные 
кванториумы, ДНК, 
IT-кубы, Точки роста, 
экостанции, ведущие 
предприятия региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.)

организациями

44 Функционирование 
школьных творческих 
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.)
(критический 
показатель)

1‒2 объединения 1 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Не созданы 
условия для 
функционирован
ия школьных 
творческих 
объединений.

· Организация деятельности 
школьных творческих 
объединений в сетевой 
форме.

· Привлечение специалистов 
из других организаций к 
созданию и 
функционированию 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.)

· Информирование, 
45



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

привлечение родителей 
(законных представителей) 
к созданию творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.)

45 Функционирование 
школьного театра

Функционирова
ние школьного 
театра

1 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

46 Функционирование 
школьного музея

Функционирова
ние школьного 
музея

1 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

47 Функционирование 
школьного хора

Отсутствие 0 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Отсутствие 
педагогов, 
работающих в 
школьном хоре.

· Привлечение специалистов 
(учителя, педагоги 
дополнительного 
образования и т.п.) для 
работы в школьном хоре.

· Организация работы 
руководителя хора, 
концертмейстера, педагога-
организатора и 
педагогического коллектива
по функционированию 
Школьного хора.

Отсутствие 
школьного хора 

· Определение направления 
деятельности хорового 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

как формы 
реализации 
дополнительных 
общеобразовател
ьных программ.

коллектива (репертуар) в 
соответствии с целями и 
задачами образовательной 
организации, интересами и 
потребностями 
обучающихся.

· Привлечение педагогов 
дополнительного 
образования  для 
разработки и реализации 
дополнительной 
образовательной 
программы «Школьный 
хор».

· Разработка дополнительных
программы музыкальной 
направленности по 
направлению «Хоровое 
пение».

48 Функционирование 
школьного 
медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.)

Отсутствие 0 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Отсутствие 
школьного 
медиацентра.

· Проведение 
мониторинговых 
исследований 
возможностей, создание 
ресурсных условий для 
организации и 
функционирования 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.).
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

· Изучение интересов, 
склонностей, 
образовательных 
потребностей обучающихся
в функционировании 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.).

· Привлечение педагогов 
дополнительного 
образования  для 
разработки и реализации 
дополнительной 
образовательной 
программы «Школьный 
медиацентр».

· Создание материально-
технических условий 
(помещений) для 
реализации программы, 
организации деятельности 
школьного медиацентра.

· Привлечение обучающихся 
к обучению по программе 
«Школьный медиацентр», 
участию в организации и 
функционирования 
школьного телевидения, 
газеты, журнала и др.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

49 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от 
общего количества 
обучающихся в 
организации

От 10% до 29% 
обучающихся 

2 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Недостаточное 
количество 
обучающихся 
участвуют в 
школьных 
объединениях. 

· Организация рекламной 
кампании.

50 Количество 
мероприятий 
школьных творческих 
объединений: 
концерты, спектакли, 
выпуски газет, 
журналов и т. д. (для 
каждого школьного 
творческого 
объединения)

Более 2 в год 
(для каждого 
школьного 
творческого 
объединения)

2 Магистрально
е направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

51 Использование 
государственных 
символов при 
обучении и 
воспитании(критическ
ий показатель)

Да 3 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

52 Реализация рабочей 
программы 
воспитания, в том 
числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критический 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

показатель)
53 Реализация 

календарного плана 
воспитательной 
работы(критический 
показатель)

Да 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

54 Функционирование 
Совета 
родителей(критически
й показатель)

Да 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

55 Наличие советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями

Да 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

56 Взаимодействие 
образовательной 
организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей 
программы 
воспитания

Трансляция 
опыта по 
организации 
взаимодействия 
образовательной
организации и 
родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания

3 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

57 Наличие школьной 
символики (флаг 
школы, гимн школы, 
эмблема школы, 
элементы школьного 
костюма и т. п.)

Наличие 
школьной 
символики (флаг
школы, гимн 
школы, эмблема 
школы, 
элементы 
школьного 
костюма и т.п.)

1 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

58 Реализация программ 
краеведения и 
школьного туризма

Не реализуются 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма  

0 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации 
программ по 
туризму, 
отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения.

· Использование для закупки 
туристического 
оборудования средств 
грантов, спонсорской 
помощи.

· Оптимизизация расходов, 
планирование материально-
технического оснащения, 
необходимого для 
реализации программы 
краеведения или школьного
туризма.

Не разработаны 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма в рамках 
внеурочной 
деятельности 
и/или 

· Интеграция туристско-
краеведческой 
деятельности в программу 
воспитания 
общеобразовательной 
организации.

· Принятие мер по 
привлечению и мотивации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

дополнительного 
образования.

обучающихся к поисковой и
краеведческой 
деятельности, детскому 
познавательному туризму.

· Организация деятельности 
рабочей группы по 
модернизации программ 
краеведения и школьного 
туризма: - реализация 
программ урочной и 
внеурочной деятельности, 
дополнительного 
образования по 
краеведению и школьному 
туризму; - организация 
профильных каникулярных 
отрядов, слетов, мастер-
классов, экскурсий, 
конкурсов по краеведению 
и школьному туризму; - 
организация сетевого 
взаимодействия с 
организациями-партнерами,
курирующими программы 
краеведения и школьного 
туризма в районе, крае.

59 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере

Наличие 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

60 Функционирование 
Совета 
обучающихся(критиче
ский показатель)

Наличие 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление,
волонтерское 
движение

61 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых

Наличие 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление,
волонтерское 
движение

62 Наличие центра 
детских инициатив, 
пространства 
ученического 
самоуправления

Отсутствие 0 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление,
волонтерское 
движение

Недостаток в 
организации 
деятельности 
центра детских 
инициатив, 
пространства 
ученического 
самоуправления и
вовлечения 
обучающихся в 
деятельность 
центра детских 
инициатив.

· Назначение ответственного 
за создание и 
функционирование центра 
детских инициатив, 
пространств ученического 
самоуправления.

· Обеспечение материально-
технического оснащения, 
необходимого для работы 
центра детских инициатив, 
пространства ученического 
самоуправления.

63 Участие в реализации 
проекта Орлята 
России (при 
реализации 
начального общего 
образования)

Участие в 
проекте

1 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление,
волонтерское 
движение

64 Наличие 
представительств 

Отсутствие 0 Магистрально
е направление 

Ученическое 
самоуправление,

Недостаточная 
работа по 

· Создание представительств 
детских и молодежных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

детских и 
молодежных 
общественных 
объединений 
(Юнармия, Большая 
перемена и др.)

«Воспитание» волонтерское 
движение

вовлечению 
обучающихся в 
деятельность 
представительств
детских и 
молодежных 
общественных 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая 
перемена». 

общественных объединений
(«Юнармия», «Большая 
перемена» и др.).

· Создание условий для 
организации в школе 
представительств детских и
молодежных общественных
объединений («Юнармия», 
«Большая перемена» и др.).

· Организация работы по 
вовлечению обучающихся и
педагогов в конкурс 
«Большая перемена».

65 Участие обучающихся
в волонтерском 
движении (при 
реализации основного 
общего и (или) 
среднего общего 
образования)

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 
движении

1 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление,
волонтерское 
движение

66 Наличие школьных 
военно-
патриотических 
клубов

Наличие 1 Магистрально
е направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление,
волонтерское 
движение

67 Реализация 
утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция»

Сопровождение 
выбора 
профессии
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

(в соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 
деятельности, 
разработанным в 
субъекте РФ)
(критический 
показатель)

68 Определение 
заместителя 
директора, 
ответственного за 
реализацию 
профориентационной 
деятельности

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция»

Сопровождение 
выбора 
профессии

69 Наличие соглашений с
региональными 
предприятиями/органи
зациями, 
оказывающими 
содействие в 
реализации 
профориентационных 
мероприятий

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция»

Сопровождение 
выбора 
профессии

70 Наличие профильных 
предпрофессиональны
х классов 
(инженерные, 
медицинские, 

Нет 0 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция»

Сопровождение 
выбора 
профессии

Недостаточный 
уровень работы с 
обучающимися 
по проведению 
системной 

· Организация мониторинга 
по выявлению 
способностей, 
образовательных и 
профессиональных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские 
и др.)

подготовительно
й 
предпрофильной 
и 
предпрофессиона
льной работы в 
основной школе 
для обеспечения 
предварительного
самоопределения 
обучающихся. 

потребностей обучающихся
в профильном обучении.

· Проведение системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональной 
работы в основной школе 
для обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся.

· Обеспечение 
информирования 
обучающихся об 
особенностях различных 
сфер профессиональной 
ориентации; сопровождение
профессионального 
самоопределения 
обучающихся.

· Организация психолого-
педагогического 
сопровождения 
обучающихся по 
определению дальнейшей 
образовательной 
траектории.

· Создание системы 
информационного, научно-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

методического 
сопровождения работы по 
предпрофильной 
подготовке и 
предпрофессиональному 
самоопределению 
обучающихся.

71 Наличие и 
использование 
дополнительных 
материалов по 
профориентации, в 
том числе 
мультимедийных, в 
учебных предметах 
общеобразовательного
цикла

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция»

Сопровождение 
выбора 
профессии

72 Посещение 
обучающимися 
экскурсий на 
предприятиях

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция»

Сопровождение 
выбора 
профессии

73 Участие обучающихся
в моделирующих 
профессиональных 
пробах (онлайн) и 
тестированиях

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция»

Сопровождение 
выбора 
профессии

74 Посещение 
обучающимися 
экскурсий в 

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента

Сопровождение 
выбора 
профессии
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

организациях СПО и 
ВО

ция»

75 Посещение 
обучающимися 
профессиональных 
проб на региональных 
площадках

Нет 0 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция»

Сопровождение 
выбора 
профессии

Недостаточный 
уровень 
компетенций 
педагогов для 
проведения 
профессиональн
ых проб. 

· Обеспечение обучения 
педагогов для данного вида 
деятельности (ПК, 
горизонтальное обучение, 
наставничество, 
присвоение опыта 
успешных педагогов).

76 Посещение 
обучающимися 
занятий по 
программам 
дополнительного 
образования, в том 
числе кружков, секций
и др., направленных 
на профориентацию

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция»

Сопровождение 
выбора 
профессии

77 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по 
программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и
должностям служащих

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция»

Сопровождение 
выбора 
профессии

78 Проведение 
родительских 

Да 1 Магистрально
е направление 

Сопровождение 
выбора 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

собраний на тему 
профессиональной 
ориентации, в том 
числе о кадровых 
потребностях 
современного рынка 
труда

«Профориента
ция»

профессии

79 Участие обучающихся
6‒11 классов в 
мероприятиях проекта
Билет в будущее

Да 1 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция»

Сопровождение 
выбора 
профессии

80 Участие обучающихся
в чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству

Нет 0 Магистрально
е направление 
«Профориента
ция»

Сопровождение 
выбора 
профессии

Не 
обеспечивается 
подготовка к 
участию в 
чемпионатах по 
профессионально
му мастерству.

· Создание  в ОО системы 
подготовки к чемпионатам 
по профессиональному 
мастерству, включающую: 
назначение ответственного 
за работу; рассмотрение 
вопросов по подготовке к 
чемпионатам по 
профмастерству на 
заседаниях педагогического
и методического советов; 
наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, 
работающих в данном 
направлении.

· Обеспечение условий для 
подготовки обучающихся к 
участию в чемпионатах по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

профессиональному 
мастерству: материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретени
е высокотехнологичного 
оборудования; кадровое 
обеспечение (организация 
обучения педагогических 
работников, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий);
поиск финансовых средств 
(участие в грантах, 
конкурсах, обращение к 
спонсорам) для 
организации поездок из 
отдаленных сел к месту 
проведения чемпионатов по
профессиональному 
мастерству.

· Повышение мотивации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

обучающихся к участию в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству.

Не 
обеспечивается 
информирование 
обучающихся 
общеобразовател
ьных 
организаций о 
целях и задачах 
Всероссийского 
чемпионатного 
движения по 
профессионально
му мастерству.

· Обеспечение сетевого 
взаимодействия 
общеобразовательных 
организаций с 
образовательными 
организациями среднего 
профессионального 
образования.

· Обеспечение на 
региональном уровне 
участия обучающихся 
общеобразовательных 
организаций в 
профориентационных 
мероприятиях, проводимых 
в рамках регионального и 
отборочного 
(межрегионального) этапов 
Чемпионата по 
профессиональному 
мастерству 
«Профессионалы» и 
Чемпионата высоких 
технологий Всероссийского
чемпионатного движения 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

по профессиональному 
мастерству.

· Обеспечение на 
региональном уровне 
увеличения охвата 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций субъектов 
Российской Федерации 
принявшие участие в 
открытых онлайн-уроках 
проекта «Шоу профессий», 
реализуемых с учетом 
опыта цикла открытых 
уроков «Проектория», 
направленных на раннюю 
профориентацию», 
проводимых в рамках 
федерального проекта 
«Успех каждого ребенка» 
национального проекта 
«Образование».

81 Использование 
единых подходов к 
штатному расписанию
(количество 
административного 
персонала на 

В организации 
используются 
единые подходы 
к штатному 
расписанию 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогического 
труда
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

контингент, узкие 
специалисты)

82 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный
локальный акт о 
системе 
материального и 
нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются 
требования 
локального акта)

Предусмотрены 
меры 
материального и
нематериальног
о 
стимулирования

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогического 
труда

83 Развитие системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве, 
дорожная карта о его 
реализации, приказы)
(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

84 Наличие 
методических 
объединений / 
кафедр / методических
советов 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

учителей(критический
показатель)

85 Наличие 
методических 
объединений / 
кафедр / методических
советов классных 
руководителей(критич
еский показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

86 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой)

Не менее 80% 
учителей 
прошли 
диагностику 
профессиональн
ых компетенций

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

87 Доля учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты

10% учителей и 
более 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

88 Доля педагогических 
работников, 
прошедших обучение 
по программам 
повышения 

Не менее 80% 
педагогических 
работников

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года)
(критический 
показатель)

89 Доля педагогических 
работников, 
прошедших обучение 
по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года)

Менее 50% 
педагогических 
работников

0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Низкая доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования (за 

· Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования за три 
последних года.

· Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

три последних 
года).

профессионального 
образования по 
инструментам ЦОС 
региональных институтов 
развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования.

· Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, проведение
информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о 
необходимости обучения по
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС.

· Обеспечение 
информирования о новых 
тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

компетентности 
педагогических работников 
по вопросам использования 
инструментов ЦОС в 
образовательной 
деятельности.

· Обеспечение анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности 
педагогических работников 
в части использования 
инструментов ЦОС в 
образовательной 
деятельности.

· Разработка плана 
мероприятий по выявлению
потребности и организации 
курсовой подготовки 
педагогов по инструментам 
ЦОС.

· Формирование 
перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования.

· Организация обучения 
педагогических работников 
по программам повышения 
квалификациипо 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования.

· Организация 
административного 
контроля за организацией 
обучения педагогических 
работников по программам 
повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

· Включение в 
индивидуальные 
образовательные маршруты
педагогов плана обучения 
по программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре.

· Выравнивание 
педагогической нагрузки на
педагогов, устранение 
перегрузки, повышение 
мотивации к изучению и 
использованию 
инструментов ЦОС.

90 Доля педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в сфере
воспитания (за три 
последних года)

Менее 50% 
педагогических 
работников  

0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере воспитания
(за три последних
года).

· Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным 
в Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования за три 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

последних года.
· Проведение анализа 

имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования в сфере 
воспитания региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования.

· Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, проведение
информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о значении 
воспитания.

· Обеспечение 
информирования о новых 
тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

компетентности 
педагогических работников 
в сфере воспитания.

· Обеспечение анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности 
педагогических работников 
в сфере воспитания.

· Разработка плана 
мероприятий по выявлению
потребности и организации 
курсовой подготовки 
педагогов в сфере 
воспитания.

· Формирование 
перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических работников 
в рамках по программам 
повышения квалификации в
сфере воспитания, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования.

· Организация обучения 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

педагогических работников 
по программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным 
в Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования.

· Организация 
административного 
контроля за организацией 
обучения педагогических 
работников по программам 
повышения квалификации в
сфере воспитания, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования.

· Включение в 
индивидуальные 
образовательные маршруты
педагогов плана обучения 
по программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным 

72



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

в Федеральном реестре.
· Выравнивание 

педагогической нагрузки на
педагогов, устранение 
перегрузки, повышение 
мотивации к обучению по 
дополнительным 
профессиональным  
программам в сфере 
воспитания.

91 Повышение 
квалификации 
штатных педагогов-
психологов по 
программам, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года)

100% штатных 
педагогов-
психологов

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

92 Повышение 
квалификации 
управленческой 
команды по 
программам из 
Федерального реестра 

100% 
управленческой 
команды

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года)

93 Обеспечение условий 
для обучения учителей
по дополнительным 
профессиональным 
программам, 
направленных на 
формирование у 
обучающихся 
навыков, 
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет страны 
(математика, физика, 
информатика, химия, 
биология) (за три 
последних года)

Один учитель из
числа учителей-
предметников, 
преподающих 
математику, 
физику, 
информатику, 
химию, 
биологию, 
прошел 
обучение по 
программам, 
направленным 
на 
формирование у 
обучающихся 
навыков, 
обеспечивающи
х 
технологически
й суверенитет 
страны      

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Не созданы 
условия для 
обучения 
учителей по 
дополнительным 
профессиональн
ым программам, 
направленным на 
формирование у 
обучающихся 
навыков, 
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет 
страны 
(математика, 
физика, 
информатика, 
химия, биология) 
(за три последних
года)

· Проведение мониторинга 
обучения учителей по 
дополнительным 
профессиональным 
программам, направленным
на формирование у 
обучающихся навыков, 
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет страны 
(математика, физика, 
информатика, химия, 
биология) (за три 
последних года).

· Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

Федеральном реестре.
· Формирование 

перспективного плана 
повышения квалификации 
учителей математики, 
физики, информатики, 
химии, биологии, 
осуществляющих 
реализацию 
углубленного/профильного 
обучения, по программам 
повышения квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре.

· Организация обучения 
учителей математики, 
физики, информатики, 
химии, биологии по 
программам повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре.

· Организация 
административного 
контроля обучения 
учителей математики, 
физики, информатики, 
химии, биологии по 
программам повышения 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования.

94 Участие педагогов в 
конкурсном движении

Участие на 
региональном 
уровне

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Отсутствие 
педагогов, 
участвующих в 
профессиональн
ых конкурсах на 
всероссийском 
уровне. 

· Создание системы 
мотивирования/стимулиров
ания педагогических 
работников, занимающих 
активную позицию в 
конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных 
конкурсах.

· Повышение мотивации 
педагога в необходимости 
участия в конкурсном 
движении.

· Создание системы 
стимулирования 
инициативы и активизации 
творчества педагогических 
работников.

· Разработка для педагогов 
календаря активностей 
(очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

олимпиады и диктанты, 
обучающие семинары и 
конференции и т.д.).

· Разработка плана 
мероприятий по выявлению
и распространению 
передового педагогического
опыта.

· Формирование банка 
успешных «командных» 
педагогических и 
управленческих практик и 
их тиражирование.

· Обеспечение адресного 
методического 
сопровождения, в т.ч. и для 
выявления потенциальных 
участников 
профессиональных 
конкурсов.

· Формирование модели 
методического 
взаимодействия с другими 
ОО.

· Методическое 
сопровождение кандидата 
на победителя/призера 
конкурса по принципу 
"равный" учит "равного".
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

95 Наличие среди 
педагогов победителей
и призеров конкурсов

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
региональном 
уровне

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Недостаточная 
работа по 
мотивации 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионально
го мастерства, к 
достижению 
высокого 
результата.

· Создание системы 
мотивирования/стимулиров
ания педагогических 
работников, занимающих 
активную позицию в 
конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных 
конкурсах.

· Осуществление 
профилактики 
профессионального 
выгорания педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального 
мастерства.

· Информационная 
поддержка финалистов и 
победителей 
профконкурсов (билборды, 
видеоролики, интервью в 
СМИ и т.п.).

96 Наличие локальных 
актов (далее ‒ ЛА) 
образовательной 
организации, 
регламентирующих 
ограничения 
использования 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

ЦОС (поддержка
всех 
активностей)
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

мобильных телефонов 
обучающимися(крити
ческий показатель)

97 Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету(критически
й показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

ЦОС (поддержка
всех 
активностей)

98 Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной 
сети Интернет 
(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

ЦОС (поддержка
всех 
активностей)

99 Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных 
программ в 

Не менее 30% 
педагогических 
работников 
используют 
сервисы и 
подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 
«Моя школа»

2 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

ЦОС (поддержка
всех 
активностей)

Отсутствует 
необходимое 
количество 
оборудованных 
рабочих мест 
педагогов, 
оснащенных 
необходимым 
оборудованием.

· Осуществление анализа 
ресурсов школы: 
инфраструктура, 
материально-техническая 
база, кадры, методик, как 
основных компонентов для 
реализации 
образовательных программ.

Педагогические 
работники не 
обладают 
необходимыми 

· Осуществление 
мониторинга цифровых 
компетенций педагогов и 
обучающихся, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

соответствии с 
Методическими 
рекомендациями 
Федерального 
института цифровой 
трансформации в 
сфере 
образования(критичес
кий показатель)

компетенциями. позволяющих использовать 
оборудование и 
программные средства, 
технологии дистанционного
образовательного 
взаимодействия, 
пользоваться доступом к 
информационным каналам 
сети Интернет, ресурсам 
медиатек.

· Обеспечение курсовой 
подготовки педагогов по 
совершенствованию и 
развитию  цифровых 
компетенций.

Педагогические 
работники не 
знакомы с 
функциональным
и возможностями
ФГИС «Моя 
школа».

· Оказание методической 
помощи педагогическим 
работникам, изучение 
педагогическими 
работниками  
Методических 
рекомендаций для 
педагогических работников 
по вопросам работы на 
платформе ФГИС «Моя 
школа».

100 Информационно-
коммуникационная 
образовательная 

Не менее 95% 
обучающихся и 
педагогов 

2 Ключевое 
условие 
«Образователь

ЦОС (поддержка
всех 
активностей)

Не внесены 
соответствующие
изменения и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

платформа 
Сферум(критический 
показатель)

зарегистрирован
ы на платформе 
«Сферум»        

ная среда» дополнения по 
применению 
Сферум в VK 
Мессенджере в 
рабочие 
программы и/или
учебные планы в 
части 
используемых 
технологических 
решений в 
образовательном 
процессе.
На официальном 
сайте не 
размещена 
информация об 
использовании 
ИКОП Сферум в 
VK Мессенджере
в 
образовательном 
процессе и не 
размещены 
рекомендации по 
применению 
цифрового 
сервиса 
участниками 

· Размещение на 
официальном сайте  
информации об 
использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере 
в образовательном процессе
и не размещены 
рекомендации по 
применению цифрового 
сервиса участниками 
образовательных 
отношений.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

образовательных 
отношений.
Плохое качество 
интернет-
соединения.

· Внесение в ПФХД ОО 
расходов, связанных с 
улучшением качества 
интернет-соединения.

101 Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой для
внедрения ЦОС

100% IT-
оборудования 
используется в 
образовательной
деятельности в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями
по вопросам 
использования в 
образовательном
процессе 
оборудования, 
поставляемого в 
целях 
обеспечения 
образовательных
организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения ЦОС 

3 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

ЦОС (поддержка
всех 
активностей)

102 Эксплуатация Управление 1 Ключевое ЦОС (поддержка Отсутствие · Осуществление поиска 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

информационной 
системы управления 
образовательной 
организацией

образовательной
организацией 
осуществляется 
с 
использованием 
информационно
й системы

условие 
«Образователь
ная среда»

всех 
активностей)

финансирования источников 
дополнительного 
финансирования.

103 Наличие в 
образовательной 
организации 
пространства для 
учебных и неучебных 
занятий, творческих 
дел

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

Организация 
внутришкольног
о пространства

104 Функционирование 
школьного 
библиотечного 
информационного 
центра

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

Организация 
внутришкольног
о пространства

105 Реализация модели 
Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 
программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

Функционирова
ние школы 
полного дня

Модель «Школа 
полного дня» не 
реализуется.

· Осуществление анализа 
ситуации, изыскание 
резервов, разработка 
модели «Школы полного 
дня».

Отсутствие 
помещений для 
работы классов-
групп или групп, 
организованных 

· Выделение под занятия 
разноакцентированные 
пространства (кабинет, 
лаборатория, мастерские, 
библиотека, читальный зал, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

группах продленного 
дня

из обучающихся 
одной или 
нескольких 
параллелей.

компьютерный класс, 
игротека, медиатека), в том 
числе  путем модернизации 
школьного пространства, 
использования 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства.

Отсутствие разно
акцентированных
пространств 
(кабинет, 
лаборатория, 
мастерские, 
библиотека, 
читальный зал, 
компьютерный 
класс, игротека, 
медиатека, 
помещения для 
работы классов-
групп или групп, 
организованных 
из обучающихся 
одной или 
нескольких 
параллелей, 
пространства для 

· Создание разно 
акцентированных 
пространств, в том числе 
путем модернизации 
школьного пространства, 
использования 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

общения и 
уединения, для 
игр, подвижных 
занятий и 
спокойной 
работы).
Отсутствие 
спортивных 
площадок, 
актового и 
спортивного 
залов, зала 
хореографии, 
различных 
студий и т. д., 
необходимых для 
организаций 
дополнительного 
образования, 
досуга.

· Создание спортивных 
площадок, актового и 
спортивного залов, зала 
хореографии, различных 
студий и т.д., необходимых 
для организаций 
дополнительного 
образования, досуга, в том 
числе путем модернизации 
школьного пространства, 
использования 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства.

Не 
предоставляется 
услуга по 
присмотру и 
уходу за детьми в
группах 
продленного.

· Обеспечение 
предоставления услуг по 
присмотру и уходу за 
детьми в группах 
продленного.

Не выполняются · Обеспечение организации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

рекомендации по 
организации 
досуговой, 
спортивной, иной
деятельности для 
обучающихся в 
группах 
продленного дня. 

досуговой, спортивной, 
иной деятельности для 
обучающихся в группах 
продленного дня.

106 Сформированы 
коллегиальные органы
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом
Об образовании в 
Российской 
Федерации, 
предусмотренные 
уставом 
образовательной 
организации

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

Реализация 
государственно-
общественного 
управления

107 Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда»

Реализация 
государственно-
общественного 
управления

108 Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога(критически
й показатель)

Наличие 
педагога-
психолога в 
качестве:  - 
внешнего 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

совместителя  и 
(или)  - 
привлеченного в
рамках сетевого 
взаимодействия 
и (или) - 
штатного 
специалиста

109 Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, 
принявших участие в 
социально-
психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических средств
и психотропных 
веществ, в общей 
численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять участие
в данном 
тестировании(критиче
ский показатель)

90% 
обучающихся и 
более 

3 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

110 Наличие локальных Наличие 1 Ключевое Организация 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

актов по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений

условие 
«Школьный 
климат»

психолого-
педагогического 
сопровождения

111 Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации 
социального педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

112 Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся

Отсутствие     0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

Отсутствие в 
штате 
общеобразовател
ьной организации
учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего
оказание помощи
целевым группам
обучающихся.

· Организация 
переподготовки 
педагогического работника 
на специальность «учитель-
дефектолог».

· Привлечение в качестве 
совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных 
организаций  к выполнению
функций учителя-
дефектолога, проведению 
обучающих семинаров по 
развитию системы работы 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

по оказанию помощи 
целевым группам 
обучающихся.

· Решение кадрового вопроса
путем привлечения 
учителя-дефектолога в 
рамках сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса
путем принятия штатного 
специалиста (учителя-
дефектолога).

· Взаимодействие (в том 
числе с использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с ресурсными 
центрами, медицинскими 
учреждениями.

113 Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

114 Наличие в Наличие 1 Ключевое Организация 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога

условие 
«Школьный 
климат»

психолого-
педагогического 
сопровождения

115 Оказание психолого-
педагогической 
помощи целевым 
группам обучающихся
(испытывающим 
трудности в обучении;
находящимся в 
трудной жизненной 
ситуации; детям-
сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и
(или) инвалидностью; 
одаренным детям)
(критический 
показатель)

Реализуется в 
виде отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов)

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Отсутствие в 
штате 
общеобразовател
ьной организации
учителя-
дефектолога.

· Решение кадрового вопроса
путем принятия штатного 
специалиста (учителя-
дефектолога).

116 Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
пространства для 
обучающихся

Выделение и 
оснащение 
тематических 
пространств для 
обучающихся 
(зона общения, 
игровая зона, 
зона релаксации 
и иное)

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата
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№ Показатель 
оценивания
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оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
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Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

117 Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых 
консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей работы

Наличие 
специальных 
тематических 
зон

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

118 Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
пространства для 
педагогов

Выделение и 
оснащение 
тематического 
пространства 
(помещения) для
отдыха и 
эмоционального 
восстановления 
педагогов

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

119 Профилактика травли 
в образовательной 
среде

Реализуется в 
виде отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных
консультаций 
отдельных 
участников 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/
решения

образовательных
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов)

120 Профилактика 
девиантного 
поведения 
обучающихся

0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Отсутствует 
служба медиации
в 
образовательной 
организации.

· Обеспечение создания и 
функционирования службы 
медиации в 
образовательной 
организации.

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

По магистральному направлению   «Знание»   получено 34 баллов (средний уровень), максимальный показатель среднего уровня 39 баллов,
из чего следует, что школа соответствует среднему уровню. По итогам проведенной самодиагностики МАОУ «СШ № 1 им.М.Аверина» выявлены
дефициты: 

1.Недостаточный  уровень  профессиональных  компетенций  педагогических  работников  в  организации  профильного  обучения  в  ОО,
составлении индивидуальных учебных планов и обучении по индивидуальным учебным планам. 

2. Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического
обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 

3. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к профильному обучению. 
4. Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся. 
5. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов. 
6.  Недостаток  организации вовлечения обучающихся  в олимпиадное  движение  школьников и  подготовки к участию обучающихся  во

Всероссийской олимпиаде школьников. 
7.Недостаточный уровень  профессиональных компетенций педагогических  работников  для трансляции опыта  в  вопросах  образования

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 
По магистральному направлению   «Здоровье»   получено 18 баллов (средний уровень) максимальный показатель среднего уровня 20 баллов,

высокого  уровня  24  балла,  из  чего  следует,  что  школа  соответствует  среднему  уровню.  Реализация  здоровьесберегающих  технологий
предполагает наличие детско-взрослой событийной общности и умения использовать разнообразные средства здоровьесбережения, физической
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культуры, спорта, для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной
деятельности. Таким образом, МАОУ «СШ № 1 им.М.Аверина» испытывает дефициты: 

1. Отсутствие сетевой формы реализации программы. 
2. Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 
3. Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
4. Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду

иобороне». 
5. Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и

обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурноспортивного
комплекса ГТО. 

По магистральному направлению   «Творчество»   получено 19 баллов (средний показатель), максимальный показатель 29 баллов, из чего
следует, что школа достигла среднего уровня. Наша образовательная организация испытывает незначительные дефициты по показателям «Школы
Минпросвещения России»: 

1. Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной
(научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности. 

2.  Наличие предметных дефицитов педагогов,  недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам
различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. 

3.  Недостаточная  работа  по  формированию  интереса  обучающихся  и  их  родителей  (законных  представителей)  в  части  подготовки
обучающихся к олимпиадам различного уровня. 

4. Низкий уровень организационно-управленческих компетенций управленческой команды. 
5. Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их

родителей (законных представителей. 
6. При реализации дополнительных образовательных программ образовательная организация не использует ресурсы других организаций,

осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-спортивных организаций, организаций культуры
и  иных  организаций,  обладающих  ресурсами,  необходимыми  для  осуществления  образовательной  деятельности  по  соответствующей
дополнительной общеобразовательной программе. 

7.  Наличие  профессиональных  дефицитов  у  специалистов  по  дополнительному  образованию  детей  в  части  организации  сетевого
взаимодействия. 

8.  Низкий  уровень  компетенций  педагогических  работников,  не  позволяющий  реализовать  палитру  творческих  объединений.  9.
Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных объединениях. 

По магистральному направлению    «Воспитание»   получено 17 баллов,  максимальный показатель 22 балла,  из  чего следует,  что школа
достигла  среднего  уровня.  В  школе  воспитательный  процесс  это  деятельность,  направленная  на  развитие  личности,  создание  условий  для
самоопределения  и  социализации  обучающихся  на  основе  социокультурных,  духовно-нравственных  ценностей  и  принятых  в  российском
обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма,
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гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему
поколению, взаимного уважения, бережного отношения культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации,
природе и окружающей среде. Наша школа является центром образования, воспитания и просвещения, объединяющей территориально и духовно
учителей, ветеранов, детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через
познание, созидание, нравственные ценности для творческого построения будущего. Таким образом, МАОУ «СШ № 1 им.М.Аверина» дефициты
по показателям «Школы Минпросвещения России» минимальны: 

1. Отсутствует работа по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации и родителей. 
2. Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей. 
3.  Не  используется  воспитательный  потенциал  взаимодействия  с  родителями  (законными представителями)  обучающихся  в  процессе

реализации рабочей программы воспитания. 
По магистральному направлению    «Профориентация»   получено 12 баллов, максимальный показатель  14 баллов,  из чего следует,  что

школа  достигла  высокого  уровня.  Профориентация  –  система  последовательных,  научно  обоснованных  мероприятий,  направленных  на
обеспечение профессионального самоопределения и построения индивидуальной образовательно - профессиональной траектории обучающегося в
соответствии с его индивидуальными особенностями и потребностями развития общества  (это системное сопровождение профессионального
самоопределения).  Профессиональное  самоопределение  –  процесс  обретения  личностью  своего  отношения  к  трудовой  сфере  на  основе
согласования ее внутренних возможностей и потребностей с внешней средой. Таким образом, МАОУ «СШ № 1 им.М.Аверина» испытывает
незначительные дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Недостаточный уровень компетенций педагогов для проведения профессиональных проб. 
2. Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 
3. Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 
По магистральному направлению    «Учитель. Школьная команда»   получено 23 балла (средний показатель) из 31 балла, максимальный

показатель среднего уровня 27 баллов, из чего следует,  что школа достигает показателей среднего уровня, выявив при этом ряд дефицитов.
Особое внимание планируется уделить следующим моментам: постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников; оценка
результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, определенных программой ее
развития;  развитие  системы  мотивации  и  стимулирования  работников  в  целях  повышения  эффективности  и  результативности  их  работы;
системная  работа  по  подбору  и  расстановке  кадров,  в  том  числе  формирование  и  ведение  кадрового  резерва.  На  основе  самодиагностики
предлагается  программа,  реализация  которой  поможет  выйти  на  следующий  уровень.  При  этом  механизмы  достижения  целей  школы  –
собственные,  уникальные  и  неповторимые.  Обучение  школьных  команд  позволит  педагогам  и  управленцам  получить  систематизированные
рекомендации по совершенствованию школьной среды и процесса обучения. В школе должны непрерывно действовать семинары для педагогов, с
целью поддержки и сопровождения. Должны быть созданы условия, при которых учитель постоянно находится в творческом процессе, увлеченно
постигает новое, апробирует новое знание в практической деятельности,  рефлексирует полученные результаты,  корректирует,  проектирует и
самое главное не поучает, не подавляет детскую инициативу, а сопровождает и направляет своих школьников в образовательном пространстве.
Таким образом, МАОУ «СШ № 1 им.М.Аверина» определены дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой. 
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2. Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМы. 
3. Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у

обучающихся  навыков,  обеспечивающих  технологический  суверенитет  страны  (математика,  физика,  информатика,  химия,  биология)  (за  три
последних года. 

4. Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 
5. Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства. 
По магистральному направлению    «Школьный климат»   получено 15 баллов (средний уровень), на высоком уровне данный показатель

составляет 19 баллов, следовательно, школа приблизилась к высокому уровню, но на данный момент находится на среднем. Дефициты, которые
испытывает МАОУ «СШ № 1 им.М.Аверина» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1.  Отсутствие  возможности  оказания  психологических  услуг  высокого  уровня  некоторым  категориям  детей,  нуждающихся  в  особом
внимании в связи с высоким риском уязвимости. 

По магистральному направлению    «Образовательная среда»   получено 13 баллов, максимальный показатель в среднем диапазоне -  15
баллов,  из  чего  следует,  что  школа достигла  среднего  уровня.  Таким образом,  МАОУ «СШ № 1 им.М.Аверина» испытывает  дефициты по
показателям «Школы Минпросвещения России»:

 1.Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей. 
2.  Отсутствие разно акцентированных пространств (лаборатория, читальный зал,  игротека,  медиатека,  помещения для работы классов-

групп или групп, актовый зал, малый спортивный зал, организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей, пространства для
общения и уединения, для игр, подвижных занятий и спорта)

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
Магистральное  направление  «Знание» Недостаточно  разработана  система  работы  управленческой  команды  с  классными

руководителями,  обучающимися  и  их  родителям  (законными  представителями),  направленная  на  повышение  интереса  и  мотивации  к
исследовательской и проектной деятельности,  к участию в олимпиадном движении.  Не в полной мере оказана адресная помощь со стороны
управленческой команды педагогам при подготовке обучающихся к участию во Всероссийской олимпиаде школьников. 

Магистральное направление «Здоровье» Недостаточный уровень работы по созданию условий и реализации сетевой формы программы.
Не в полной мере разработана система взаимодействия управленческой команды с классными руководителями, обучающимися и их родителям
(законными представителями), направленная на формирование мотивации к посещению секций ШСК, привлечение обучающихся к участию во
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «ГТО». 

Магистральное  направление  «Творчество» Недостаточная  сбалансированность  системы  внеурочной  деятельности  и  из-за  малого
количества  программ  дополнительного  образования  по  всем  шести  направленностям  дополнительного  образования  (отдельно  –  программы
краеведческой направленности). 

Магистральное  направление  «Воспитание» Недостаточное  количество  квалифицированных  кадров  для  реализации  программ  ДО
технической направленности с привлечением квалифицированных кадров. Неполный охват педагогических работников и управленческих кадров,
прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания. 
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Магистральное  направление  «Профориентация» Расширение  сетевого  взаимодействия  для  увеличения  охвата  обучающихся
профориентационной  работой  на  всех  уровнях  образования.  Расширение  возможностей  по  информированию  обучающихся  и  их  родителей
(законных представителей) о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству, подготовке к участию
в данных чемпионатах. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» Низкий уровень участия педагогов в конкурсном движении. Отсутствие
педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на региональном и всероссийском уровне. Не в полной мере оказана адресная помощь со
стороны управленческой команды педагогам, желающим участвовать в профессиональных конкурсах на региональном и всероссийском уровне,
недостаточная мотивация педагогов для участия и достижения высокого результата в конкурсах профессионального мастерства. 

Магистральное  направление  «Образовательная  среда» Активизация  учителей  школы  в  педагогической  деятельности  (проведение
учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, в чатах с обучающимися и их родителями, проведение родительских
собраний,  организация  сетевого  взаимодействия  и  др.)  к  использованию  возможностей  платформы  ФГИС  «Моя  школа»  «Сферум»  в  VK
Мессенджере. 

Магистральное направление «Школьный климат» Отсутствие учителя-дефектолога

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики:

№
Магистральное
направление, 

ключевое условие

Полученный результат
(описание и количество

баллов)
Планируемый результат, описание

1 Знание 34 балла – средний уровень
(максимальный  на  среднем
уровне – 39 баллов)

-Обеспечено  качество  общего  образования,  соответствующего
федеральным  государственным  образовательным  стандартам,
федеральным  образовательным  программам,  социальному  заказу,
возможностям  и  потребностям  обучающихся,  родителей  (законных
представителей). 
-Расширен  перечень  дополнительных  образовательных  услуг,
предоставляемых  обучающимся,  в  том  числе  естественно-научной
направленности. 
-Будут созданы условия для увеличения количества обучающихся в
реализации  программ  в  сетевой  форме  (организовано  профильное
обучение с использованием сетевого взаимодействия). 
-Достигнуты стабильные положительные результаты обучающихся на
ГИА посредством организации психолого-педагогической поддержки
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обучающихся 11 классов, с учетом особенности их психофизического
развития (проведение тренингов, оказание психологической помощи
всем участникам образовательных отношений). 
-Повышена  эффективность  системы  по  работе  с  одаренными  и
талантливыми детьми. 
-Обеспечен высокий показатель количества призѐров и победителей
во  Всероссийской  Олимпиаде  Школьников  на  региональном  и
всероссийском уровнях.

2 Воспитание 17 баллов – средний уровень
(максимальный  на  среднем
уровне – 19 баллов)

-Увеличено количество и качество социально-позитивных инициатив
со  стороны  обучающихся,  неформальных  форм  взаимодействия
школы  и  родителей.  Обеспечены  организационно-методические
условия организации взаимодействия школы и родителей (законных
представителей)  в  процессе  реализации  рабочей  программы
воспитания.  Повышен  уровень  доли  педагогических  работников  и
управленческих  кадров,  прошедших  обучение  по  программам
повышения  квалификации  в  сфере  воспитания  (за  три  последних
года).

3 Здоровье 18 баллов – средний уровень
(максимальный  на  среднем
уровне – 20 баллов)

-Сетевое взаимодействие с социальными партнерами для привлечения
ресурсов (профессиональные кадры, материально-техническую базу,
образовательные ресурсы). 
-Повышение  мотивации  обучающихся  к  занятиям  спортом  и
физической  культурой,  сдаче  норм  ГТО.  Мониторинг  участия  в
комплексе ГТО. 
-Действующая система мотивирования/стимулирования обучающихся
к  участию  во  Всероссийском  физкультурно-спортивном  комплексе
«Готов к труду и обороне». 
-Повышение  мотивации  педагогов  и  родителей  к  вовлечению
обучающихся  к  занятиям  спортом  и  физической  культурой,  сдаче
норм ГТО,  организация  деятельности  по проведению мероприятий,
стимулирующих  спортивные  достижения  обучающихся,  интерес  к
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физкультурно-спортивной деятельности. 
-Спортивный клуб реализует не менее 3 видов спорта. 
-Не менее 30% обучающихся постоянно посещают занятия клуба. 
-Не менее 20% обучающихся имеют знак отличия ГТО.

4 Творчество 19 баллов – средний уровень
(максимальный  на  среднем
уровне – 24 баллов)

-Обеспечено  качество  (количество)  дополнительного  образования,
соответствующего  федеральным  государственным  образовательным
стандартам,  федеральным образовательным программам  начального
общего,  основного  общего  и  среднего  общего  образования
социальному  заказу,  возможностям  и  потребностям  обучающихся,
родителей  (законных  представителей)  посредством  привлечения
педагогических  кадров  для  реализации  дополнительных
общеобразовательных программ технической и естественно - научной
направленностей

5 Профориентация 12 баллов – высокий уровень
(максимальный  на  высоком
уровне – 14 баллов)

-Увеличен  охват  обучающихся  сетевой  формой  реализации
образовательной программы 
-  Организовано  профильное  обучение  и  профориентация  с
использованием сетевого взаимодействия.
-  Выпускники  школы  готовы  к  дальнейшему  обучению  и
деятельности  в  современной  высокотехнологической  экономике
страны.

6 Учитель. Школьная команда 23 балла – средний уровень
(максимальный  на  среднем
уровне – 26 баллов)

-Высокий уровень участия педагогов в профессиональных конкурсах
на  региональном,  всероссийском  уровне;  увеличение  охвата
педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства
на уровнях выше муниципального. 
-Педагогами  освоены  цифровые  ресурсы,  необходимые  для
успешного  решения  задач  современного  образования  в  условиях
ФГОС. Создана эффективная система информационного обеспечения
образовательной деятельности. Реализуется система наставничества. 
-Повышена профессиональная компетентность педагогов, в том числе
в  области  овладения  инновационными  образовательными  и
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метапредметными  технологиями  за  счет  прохождения  повышения
квалификации и переподготовки работников, участия в региональных
и федеральных профессиональных мероприятиях.

7 Школьный климат 15 баллов – средний уровень
(максимальный  на  среднем
уровне – 16 баллов)

-Сформированы  конструктивные  позитивные  психологические
отношения между всеми участниками образовательных отношений. 
-Создана  система  социального  сопровождения  участников
образовательных  отношений  квалифицированным  специалистом
(привлечение в штат школы учителя-дефектолога,  обеспечивающего
оказание  помощи  целевым  группам  обучающихся  в  виде  сетевого
взаимодействия).

8 Образовательная среда 13 баллов – средний уровень
(максимальный  на  среднем
уровне – 15 баллов)

-  Информатизированы  образовательная  деятельность  и  управление,
делопроизводство. 
-Не  менее  90%  обучающихся  и  педагогов  зарегистрированы  на
платформе «Сферум» в VK Мессенджере 
-Не  менее  80%  педагогических  работников  включены  в  сетевые
профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом и
активно  используют  платформу  «Сферум»  в  образовательной
деятельности.

Результаты проблемно ориентированного анализа:

№
Магистральные Оценка актуального состояния внутреннего потенциала

Оценка перспектив развития
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направления и
ключевые
условия

с учетом изменения внешних
факторов

Сильные
стороны

Слабые стороны Благоприятные 
возможности

Риски

1 Магистральное
направление

«Знание»

Доля молодых 
педагогов 40%

Отсутствие  призѐров и  победителей во
ВсОШ на региональном и всероссийском
уровне. Недостаточный уровень психолого-
педагогической поддержки обучающихся 11
классов, с учетом особенности их
психофизического развития.
Создание условий для увеличения
количества обучающихся  в  реализации
программ в сетевой форме.

Увеличение количества
призѐров и победителей во
ВсОШ на всероссийском
уровнях. Стабильное
психофизическое  развития
обучающихся 11 классов по
средствам включения в
психолого – педагогическое
сопровождение.
Увеличение количества
обучающихся в реализации
программ в сетевой форме.

Не
достижение
результатов
по
объективным
причинам.

2 Магистральное
направление
«Здоровье»

Достаточное 
материальное 
оснащение для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом.

Недостаточный охват обучающихся в
физкультурно-спортивной  деятельности,
отсутствие  призѐров  и  победителей
спортивных соревнований различного
уровня.  Недостаточный  охват  детско-
взрослой событийной  общности.
Проведение  мониторинга участия в
комплексе «Готов к труду и обороне».

Увеличение охвата
обучающихся в физкультурно-
спортивной  деятельности,
отсутствие  призѐров  и
победителей  спортивных
соревнований. Не менее 25 % от
общего  количества
обучающихся привлечь к сдаче
ГТО.

Наличие
неблагоприятн
ых условий
(по
объективным
причинам)

3 Магистральное
направление

«Творчество»

Высокий охват 
обучающихся 
ДОП естественно -
научной 
направленности.

Недостаточное  количество  ДОП
естественнонаучной направленности.

Наличие педагогических кадров
и программ для реализации ДОП
естественно  -  научной
направленности.

Наличие
неблагоприятн
ых условий  (по
объективным
причинам)
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4 Магистральное
направление

«Воспитание»

Наличие 
эффективной 
программы 
воспитания и 
охват и 
привлечение 
учеников к 
участию в 
различного рода 
мероприятий.

Пассивность родителей в разработке
рабочей программы воспитания. Отсутствие
стимулирования развития неформальных
форм взаимодействия школы и родителей.

Включение родителей в
разработку программы
воспитания.  Наличие
стимулирования развития
неформальных  форм
взаимодействия школы и
родителей.

Наличие
неблагоприятн
ых условий

(по
объективным
причинам)

5 Магистральное
направление

«Профориентация»

Наличие сетевой
формы 
реализации ОП.

Увеличение охвата обучающихся сетевой
формой  реализации  образовательной
программы.

Достаточный уровень охвата
обучающихся сетевой формой
реализации  образовательной
программы.

Не  достижение
результатов  по
объективным
причинам.

6 Магистральное
направление
«Учитель.

Школьная команда»

Наличие 
победителей на 
различных 
уровнях. 
Проведение 
мастер - классов,
тьютерство, 
наставничество 
педагог-педагог.

Отсутствие педагогов, участвующих в
конкурсах профессионального мастерства на
уровнях выше муниципального.
Активизация  работы  по  мотивации
педагогов, участвующих  в  конкурсах
профессионального мастерства, к
достижению высокого результата.

Победители  и призѐров
конкурсов профессионального
мастерства.

Наличие
неблагоприятн
ых  условий  (по
объективным
причинам)

7 Магистральное
направление
«Школьный

климат»

Наличие 
психолого – 
педагогической 
службы.

Отсутствие в школе системы социального
сопровождения участников образовательных
отношений  квалифицированным
специалистом. Отсутствие  в  штате  школы
учителя-дефектолога,  обеспечивающего
оказание помощи целевым группам
обучающихся в виде сетевого
взаимодействия.

Заключение договоров в  сетевом
взаимодействии.

Наличие
неблагоприятн
ых  условий  (по
объективным
причинам)
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8 Магистральное
направление

«Образовательная
среда»

Пассивность  педагогических  работников
школы в педагогической деятельности
(проведение учебных занятий, консультаций
в  дистанционном  и гибридном формате,
коммуникации в чатах с обучающимися и их
родителями (законными представителями),
проведение родительских собраний,
организация сетевого взаимодействия и др.
к использованию возможностей платформы
«Сферум» в VK Мессенджере).

Использование педагогическими
работниками в педагогической
деятельности к использованию
возможностей  платформы
«Сферум» в VK Мессенджере.

Наличие
неблагоприятн
ых условий  (по
объективным
причинам)

4. Основные направления развития организации.
4.1.  Возможные действия,  направленные на  совершенствование деятельности  по каждому магистральному направлению и ключевому

условию.
В         рамках         магистрального         направления         «Знание»:   активизация работы с обучающимися по вовлечению в олимпиадное движение,

создание, организация и проведение консультаций, дополнительных занятий, коммуникаций в чатах по подготовке участников  предметных
олимпиад  различного  уровня;  организация  семинаров,  тренингов  (с  участием  представителей  учреждений медицинской,  социально-
психологической сферы), индивидуальной работы для психолого - педагогической поддержки обучающихся 11 классов, с учетом особенности их
психофизического развития.

В рамках магистрального направления «Здоровье»:  организация  и  проведение  Больших спортивных праздников  с  участием шефов,
родителей,  ветеранов  спорта,  стимулирующих  спортивные  достижения  обучающихся,  проведение  мастер-классов  ведущих спортсменов
Валдайского района, встречи с выдающимися спортсменами – выпускниками школы.

Организация и проведение практических семинаров, по вопросам физического воспитания учеников школы. Проведение разъяснительной
работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в
том  числе  посещению  спортивных  секций,  школьных  спортивных  клубов.  Определение  сетевых партнеров  (предприятия,  организации)  в
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую
базу, образовательные ресурсы). Мониторинг участия в Всероссийском физкультурно-спортивном  комплексе  «Готов  к  труду  и  обороне».
Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к
труду и обороне». Участие более 75 % обучающихся в комплексе ГТО.

В  рамках  магистрального  направления  «Творчество»: привлечение  педагогических  кадров  для  реализации  дополнительных
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общеобразовательных программ естественно - научной направленности; создание дополнительных общеобразовательных программ естественно
научной направленности.

В         рамках         магистрального         направления         «Воспитание»:   заключение договоров в рамках сетевого взаимодействия по привлечению
специалистов для реализации дополнительных общеобразовательных программ естественно-научной направленности;  создание  детских
объединений на всех уровнях образования и разработка дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной
направленностей; стимулирование развития неформальных форм взаимодействия школы и родителей; повышения уровня доли педагогических
работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних
года) до 100%.

В  рамках  магистрального  направления  «Профориентация»: 100%  охват  обучающихся  школы  сетевой  формой  реализации
образовательной программы профориентационного направления (в том числе военно-спортивного клуба).

В         рамках         магистрального         направления         «Учитель.         Школьная         команда»:   ежегодное участие 1 педагога от школы в муниципальном
конкурсе  «Учитель  года»,  участие  40% педагогов  в  профессиональных конкурсах  на  муниципальном,  региональном, всероссийском уровне;
увеличение охвата педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства на уровнях выше; активизация работы по мотивации
педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата.

В         рамках         магистрального         направления         «Школьный         климат»:   создание в школе системы социального сопровождения посредством
введения в штат учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся в виде сетевого взаимодействия.

В         рамках         магистрального         направления         «Образовательная         среда»:         проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном и
гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских
собраний, организация сетевого взаимодействия и др. к использованию возможностей платформы

«Сферум»в VK Мессенджере.

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
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№ п/
п

Магистральное направление,
ключевое условие

Причины дефицитов

1. Магистральное направление «Знание» Недостаточно  разработана  система  работы  управленческой  команды  с  классными
руководителями, обучающимися и их родителям (законными представителями), направленная
на повышение интереса и мотивации к    участию в предметных олимпиадах,  в
олимпиадном движении  (ВсОШ)к исследовательской и проектной деятельности.
Недостаточный уровень психологической готовности обучающихся к процедуре участия в
ВсОШ,   в   ЕГЭ. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение
школьников  и  подготовки  к  участию  обучающихся  во  ВсОШ. Недостаток организации
вовлечения обучающихся в олимпиадное  движение школьников и  подготовки  к участию
обучающихся во ВсОШ. Недостаточный уровень реализации образовательных программ в
сетевой форме.

2. Магистральное направление «Здоровье» Отсутствие  системы в  работе  управленческой  команды по  созданию  условий и  реализации
сетевой формы  реализации  программы.  Недостаточно  разработана  система  работы
управленческой  команды  с классными руководителями, обучающимися и их родителям
(законными представителями), направленная на формирование мотивации к посещению
спортивного клуба Олимпионик, привлечение обучающихся к участию во Всероссийском
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие системы работы
по популяризации спорта; не достаточной включенности массовой спортивной деятельности в
образовательную программу.

3. Магистральное направление 
«Творчество»

Отсутствие  системы в  работе  управленческой  команды по  созданию  условий и  реализации
сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.
Несбалансированность системы внеурочной деятельности и из-за недостаточного количества
программ  дополнительного  образования  технической  направленности  и  отсутствия
педагогических кадров для реализации ДОП естественно-научной направленности.

4. Магистральное направление 
«Воспитание»

В  магистральном  направлении  «Воспитание» выявлены незначительные дефициты:  слабая
вовлеченность родителей в реализацию Программы воспитания. 

5. Магистральное направление 
«Профориентация»

В магистральном направлении «Профориентация» выявлены незначительные дефициты:
недостаточный охват обучающихся сетевой формой реализации образовательной программы и
слабая вовлеченность обучающихся и их родителей (законных представителей) во
Всероссийское  чемпионатное движение по проф.мастерству, подготовке к участию в данных
чемпионатах.

6. Ключевое условие «Учитель. Школьная Низкая  доля  педагогических  работников,  прошедших  обучение  по  программам повышения
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команда» квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в ФРДПППО (за три последних года).
Недостаточный  уровень  доли  педагогических  работников  и  управленческих  кадров,
прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три
последних года).
Отсутствие  (недостаточный  охват)  педагогов,  участвующих  в  профессиональных
конкурсах на различных уровнях.

7. Ключевое условие 
«Образовательная среда»

Педагогические работники школы в педагогической деятельности не используют
возможности платформы «Сферум» в VK Мессенджере. 

8. Ключевое условие «Школьный климат» Отсутствие в школе системы социального сопровождения участников образовательных
отношений квалифицированным специалистом (дефектолог).
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5.  Ожидаемые  результаты  реализации  Программы  развития
(повышение, сохранение уровня).

Создание технологичного развивающего пространства школы, способствующего
высокому качеству предметного образования, а также развитию у обучающихся
способностей к самоопределению и дальнейшей профессиональной самореализации,
формирование конкурентоспособной, социально ответственной, физически и гармонично
развитой,  творческой личности выпускника на основе духовно-нравственных ценностей
народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

В         рамках         магистрального         направления         «Знание»:   рост количества призёров и
победителей во Всероссийской Олимпиаде Школьников на региональном и
всероссийском уровнях; организация психолого - педагогической поддержки
обучающихся 11 классов, с учетом  особенности  их  психофизического  развития
(проведение  тренингов,  оказание психологической помощи всем участникам
образовательных отношений); будут созданы условия  для  увеличения  количества
обучающихся в реализации программ в сетевой форме.

В рамках магистрального  направления  «Воспитание»:    привлечение
педагогических кадров для реализации дополнительных общеобразовательных
программ  естественно-научной  направленности;  создание  дополнительных
общеобразовательных программ естественно-научной направленности; привлечение
родителей  в реализации рабочей программы воспитания;  стимулирование  развития
неформальных форм  взаимодействия  школы  и  родителей; повышения уровня доли
педагогических работников и управленческих кадров, прошедших  обучение  по
программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).

В рамках магистрального направления «Здоровье»: организация деятельности по
проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся,
интерес к физкультурно-спортивной деятельности. Проведение разъяснительной работы с
родителями  (законными  представителями)  и  обучающимися  по  привлечению  к
посещению занятий  физической  культурой  и  спортом,  в  том  числе  посещению
спортивных  секций, школьных спортивных клубов. Определение сетевых партнеров
(предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли
бы  предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую
базу, образовательные ресурсы). Организация детско-взрослой событийной общности.
Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Разработка системы
мотивирования/стимулирования  обучающихся  к  участию  во  Всероссийском
физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

В рамках магистрального направления «Творчество»: привлечение
педагогических кадров для реализации дополнительных общеобразовательных программ
технической и естественно - научной направленностей; создание дополнительных
общеобразовательных программ технической и естественно научной направленностей;
Разработаны программы технологического кружка.

В         рамках         магистрального         направления         «Профориентация»:   увеличен охват
обучающихся сетевой формой реализации образовательной программы.

В         рамках         магистрального         направления         «Учитель.         Школьная         команда»:  
привлечение педагогов для участия в профессиональных конкурсах на региональном,
всероссийском уровне; увеличение охвата педагогов, участвующих в конкурсах
профессионального мастерства на уровнях выше муниципального; активизация работы по
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мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к
достижению высокого результата.

В         рамках         магистрального         направления         «Школьный         климат»:   создание в
школе  системы социального сопровождения участников образовательных отношений
квалифицированным специалистом; привлечение в штате школы учителя-дефектолога,
обеспечивающего  оказание  помощи  целевым  группам  обучающихся в виде  сетевого
взаимодействия.

В         рамках         магистрального         направления         «Образовательная         среда»:         активизация  
педагогических работников школы в педагогической деятельности (проведение учебных
занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с
обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских
собраний,  организация сетевого  взаимодействия  и др.) к  использованию возможностей
платформы «Сферум» в VK Мессенджере.
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1. Механизмы реализации Программы развития.

Наименование
блока

Наименование ресурсов
Наличие (по

факту):
количество и

характеристики

Требуемые
ресурсы

Источники
получения/

приобретения

Нормативное
правовое

обеспечение (ЛНА)

ООП НООи  ООП  ООО,  СОО  соответствующей  требованиям
обновленных  ФГОС  и  ФОП;  правила  приема  граждан  на
обучение по образовательным программам  НОО,  ООО,  СОО;
положение о периодичности ипорядке  проведения  текущего
контроля, промежуточной аттестации обучающихся; положение
об организации обученияобучающихся  по  индивидуальному
учебному плану; положения о формах получения образования;
положение о языке образования; положение о комиссии
урегулированию споров между участниками  образовательных
отношений;  положение  о  нормах профессиональной этике
педагогических работников; положение о ВСОКО; положение об
индивидуальном образовательном маршруте  обучающихся;
положение  об индивидуальном  образовательном маршруте
учителя.

Имеется
Рабочая 
группа

Разработка рабочей 
группой

Материально-
техническое
обеспечение.

Материально-техническое обеспечение реализации Программы
развития позволяет осуществлять образовательную деятельность
и воспитательную работу в полном объеме. (100%). Подробная
информация размещена на сайте школы:

Имеется Рабочие 
группы

Директор, завхоз, 
бухгалтерия

Программно-
методическое
обеспечение

- Программы курсов, программы ДО;
- методические  разработки  учителей  и  по  подготовке
школьников к предметным олимпиадам (ВсОШ.);
- методические рекомендации по проведению лабораторных
практи- кумов в рамках сетевого взаимодействия;
- банк данных инновационного педагогического опыта по
проблеме организации исследовательской и проектной
деятельности обучающихся;

Имеется Рабочие 
группы

Педагогические 
работники, 
администрация
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- банк данных инновационного педагогического опыта по
проблеме использования в процессе обучения здоровье
сберегающих технологий;
- методические  разработки,  рекомендации,  пособия  по
реализации  обновлѐнных  стандартов;  по  формированию
функциональной грамотности;
-план работы предметных методических объединений, 
направленный на оказание методической помощи 
педагогам по реализации обновленных ФГОС;

Кадровые ресурсы Директор школы 1/1. Заместители: Зам. директора по УВР – 
1; Зам. директора по ВР – 1; Советник директора по воспитанию
– 1/1; Педагог – психолог, (педагог – логопед) – 1/1; Педагог 
(учитель, воспитатель) учитель - 24/24; Педагог дополнительного
образования - педагог - 7/7 (совместители); Библиотекарь - 1/1

Имеется
Рабочие 
группы

Педагогические 
работники, 
администрация

Финансовые
ресурсы

Бюджетные, внебюджетные средства Имеется Рабочие 
группы

Директор, 
администрация, 
бухгалтерия
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

Задача Описание результата Количественные показатели

Магистральное
направление

«Знание»

В         рамках         магистрального         направления  
«Знание» планируется рост количества призѐров
и победителей  во  Всероссийской  Олимпиаде
Школьников на региональном и всероссийском
уровнях; организация психолого -
педагогической поддержки обучающихся 11
классов, с учетом особенности  их
психофизического  развития (проведение
тренингов, оказание психологической помощи
всем участникам образовательных отношений);
будут созданы условия для увеличения
количества обучающихся в реализации
программ в сетевой форме.

Отсутствуют выпускники 11 класса, получивших
медаль  «За  особые  успехи  в  учении»,  которые
набрали по одному из  предметов  по выбору на
ЕГЭ менее 70 баллов. Участие во Всероссийской
олимпиаде школьников на региональном уровне
не  менее  3  чел. за 1 уч.год, на всероссийском
уровне не менее 1 чел в  3 года. Участие
обучающихся в научно- исследовательских
конференциях на всероссийском уровне не менее
1  в  1  года.  Трансляция  опыта  участия на
семинарах, тренингах, конференциях и иных
мероприятиях не менее 1 раза в год.

Обновление  содержания  образования  в
соответствии  с требованиями ФГОС и
ФОП, предоставление  возможности
учащимся овладения  содержанием
образования повышенного  уровня,
соответствующего интересам  и
возможностям  обучающихся, социальному
заказу родителей, потребностям социума.

Магистральное
направление
«Воспитание»

В  рамках  магистрального  направления
«Воспитание»  в процессе  создания
воспитательной- образовательной среды в школу
будут  привлечены педагогические  кадры  для
реализации дополнительных
общеобразовательных программ  (в том  числе
технической  и  естественно-научной
направленностей), созданы дополнительные
ОП; привлечены родители к реализации
программы воспитания;  разработаны
неформальные  формы взаимодействия школы и
родителей, стимулирующие процесс воспитания
и развития; 100% педагогических работников и
управленческих  кадров,  пройдут  обучение  по
программам  повышения квалификации в сфере
воспитания.

Сформированы конструктивные позитивные
психологические отношения между всеми
участниками  образовательных  отношений
стимулирующие процесс воспитания и развития;
(опросы, анкеты 1 раз в 6 месяцев). Трансляция
опыта по организации взаимодействия с
родителями (законными  представителями)  в
процессе  реализации программы  воспитания  не
менее  1  раза  в  год.  100% педагогических
работников  и  управленческих  кадров, пройдут
обучение по программам повышения
квалификации в сфере воспитания.

Создание воспитательной-образовательной
среды, способствующей формированию у
школьников гражданской ответственности,
духовности, культуры, инициативности,
самостоятельности,  толерантности,
способности к успешной социализации в
обществе;
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Магистральное
направление
«Здоровье»

В         рамках         магистрального         направления  
«Здоровье»:  проведение  мероприятий,
стимулирующих спортивные достижения
обучающихся, интерес к физкультурно-
спортивной  деятельности. Проведение
разъяснительной работы с родителями
(законными представителями) и обучающимися
по привлечению к посещению занятий
физической культурой и спортом, в том числе
посещению  спортивных секций, ШСК.
Определение сетевых партнеров в ближайшем
окружении или дистанционно, которые могли бы
предоставить ресурсы  (проф.кадры,  мат.-
тех.базу,  образ.ресурсы). Организация
детско-взрослой  событийной общности.
Проведение мониторинга участия обучающихся
комплексе «ГТО». Разработка системы
мотивирования / стимулирования  обучающихся
к участию в комплексе «ГТО».

Трансляция опыта по организации
взаимодействия  лицея и родителей (законных
представителей) в процессе  реализации  рабочей
программы  воспитания не  менее  1  раза  в  год.
Сформированы  конструктивные позитивные
психологические  отношения  между  всеми
участниками образовательных отношений
(опросы, анкеты 1 раз в 6 месяцев). Наличии 5 и
более видов спорта в ШСК. Не менее  30%
обучающихся постоянно посещают занятия
клуба. Не менее 60% обучающихся принимают
участие  в  мероприятиях  по  прохождению
комплекса ГТО, не  менее 30% имеют  знак
отличия ГТО.
Проведение мониторинга участия обучающихся
комплексе «ГТО». Разработана система
мотивации обучающихся к участию в комплексе
«ГТО».

Сохранение и укрепление физического,
психологического и социального здоровья
обучающихся, обеспечение  их
безопасности;

Магистральное направление
«Творчество»

В  рамках  магистрального  направления
«Творчество»: привлечение педагогических
кадров для  реализации  дополнительных
общеобразовательных программ технической и
естественно - научной направленностей;
создание дополнительных общеобразовательных
программ технической  и  естественно  научной
направленностей; Разработаны программы
технологического кружка.

Привлечены  специалисты  технической
направленности для реализации дополнительных
общеобразовательных программ (в том числе
технической и естественно-научной) – 2 педагога
допобразования, разработаны и внедрены 2
программы ДО.

Совершенствовать  систему  деятельности
педагогического  коллектива  лицея  по
своевременному  выявлению  и  развитию
личностного творческого потенциала
ребѐнка.

Обновление  содержания  доп.образования
детей в соответствии с интересами
детей, потребностями семьи и общества.
Сохранить  и  повысить  количество
победителей и призеров  различных
олимпиад, смотров, конкурсов,
конференций.
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Магистральное направление
«Профориентация»

В рамках магистрального  направления
«Профориентация»: увеличен охват
обучающихся сетевой формой реализации
образовательной программы по ранней
профориентации обучающихся лицея на всех
уровнях образования. Участие в чемпионатах по
профессиональному мастерству.

Организовано методическое, психологическое и
сопровождение выбора профессии посредством
образовательной программы по ранней
профориентации обучающихся школы на всех
уровнях образования. Участие в чемпионатах по
профессиональному мастерству – 2 участника в
год. Выпускники школы готовы к дальнейшему
обучению идеятельности  в  современной
высокотехнологической экономике (все
выпускники поступают в вузы по окончанию
школы по выбранному профилю) 70%.

Создание условий для выбора программ,
которые будут направлены на раннюю
профориентацию на основе сетевого,
межведомственного  взаимодействия  в
рамках реализации проекта «Билет в
будущее».
Создание в ОО системы подготовки к
чемпионатам по профессиональному
мастерству, включающую: назначение
ответственного за работу.

Магистральное направление
«Учитель. Школьная

команда».

В         рамках         магистрального         направления  
«Учитель. Школьная         команда»:         привлечение
педагогов для участия в профессиональных
конкурсах на региональном, всероссийском
уровне; увеличение охвата педагогов,
участвующих в конкурсах профессионального
мастерства на уровнях выше муниципального;
активизация  работы  по  мотивации педагогов,
участвующих в конкурсах профессионального
мастерства, к достижению  высокого
результата.

Разработана  система  мотивирования  /
стимулирования педагогов  для  участия  в
профессиональных  конкурсах на
муниципальном, региональном, всероссийском
уровне.
Наличие среди педагогов победителей и призеров
конкурсов профессионального мастерства на
муниципальном  уровне  не  менее  2  педагогов  в
год, областном (региональном) уровне не менее 1
педагога в год,  на всероссийском – не менее 1
педагога в 3 года.

Построение системы
персонифицированного
профессионального развития педагогов и
руководителей ОО, обеспечивающую
своевременную методическую
подготовку с  нацеленностью на
достижение планируемых
образовательных результатов; Участие
педагогов в конкурсах
профессионального мастерства.

Магистральное направление
«Школьный климат»

В  рамках  магистрального  направления
«Школьный климат»: создание в школе
системы социального сопровождения
участников образовательных отношений
квалифицированным специалистом;
привлечение в штате школы учителя-логопеда и
учителя-дефектолога, обеспечивающего

Трансляция опыта социального сопровождения
участников  образовательных  отношений
квалифицированным специалистом - учителем-
логопедом обеспечивающего оказание помощи
целевым группам обучающихся в виде сетевого
взаимодействия  не  менее  1  раза  в  год.
Сформированы конструктивные позитивные

Создать для участников образовательных
отношений комфортный и безопасный
школьный климат за счет обеспечения
психолого-педагогического
сопровождения. Решение  кадрового
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вопросов  взаимодействия путем
привлечения социального педагога в
рамках сетевого взаимодействия.

оказание помощи целевым группам
обучающихся в виде сетевого взаимодействия.

психологические отношения  между  всеми
участниками образовательных отношений -
целевым группам обучающихся в виде сетевого
взаимодействия (опросы, анкеты  1 раз  в 6
месяцев).

Магистральное направление
«Образовательная среда»

В  рамках  магистрального  направления
«Образовательная  среда»:  активизация
педагогических  работников  школы  в
педагогической деятельности (проведение
учебных занятий, консультаций в
дистанционном и гибридном формате,
коммуникации  в  чатах  с  обучающимися  и их
родителями (законными представителями),
проведение родительских собраний, организация
сетевого взаимодействия и др.) к использованию
возможностей платформы
«Сферум» в VK Мессенджере.

Информатизированая предметно-
пространственная среда школы. Высокий
уровень цифровизации образовательной
деятельности,  управления, делопроизводства. Не
менее 95% обучающихся и педагогов
зарегистрированы на платформе «Сферум» 80%
педагогических работников включены в сетевые
профессиональные сообщества по обмену
педагогическим опытом и активно используется
платформа «Сферум» в VK Мессенджере.

Формирование предметно-
пространственной среды в перспективе
цифровизации образования для
расширения возможности
индивидуализации  образовательного
процесса с нацеленностью на достижение
планируемых образовательных
результатов.
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственн 
ый

Наименование мероприятия Плановая
дата

получения
результата
(дд.мм.гг)

Фактическа
я дата

(дд.мм.гг)

Измеримый
индикатор
(показатель)

Наименование
продукта

Должность и ФИО
работника ОО,

ответственного за
выполнение задачи

Магистральное направление «Знание»
Задача 1. Обновление содержания образования в соответствии с требованиями федеральных образовательных стандартов и федеральных

образовательных программ общего образования, предоставление возможности учащимся овладения содержанием образования повышенного
уровня, соответствующего интересам и возможностям учащихся, социальному заказу родителей, потребностям социума;

Разработать ООП НОО, ООО и
СОО в соответствии с ФГОС и
ФОП

До 1
сентября

2025

Наличие ООП НОО и ООО Рабочая
группа

Зам по УМР

Разработка положения о единых
рекомендациях
по оценочным процедурам обучающихся

До
01.09.2025

Наличие Положение Рабочая
группа

Зам по УМР

Внедрение  рабочих  программ по  учебным
предметам для углубленного изучения
(согласно нового ФГОС)

2025-2028 Наличие Рабочая программа Учителя
предметник

и

Зам по УВМР

Использование  в  образовательном
процессе разнообразных инновационных
форм  контроля знаний:  зачет,  защита
проектов,  защита исследовательских
работ и др.

2025-2028 Наличие по каждому
предмету

Банк
образовательных
программ,  учебных
планов, методических
разработок и т. д.
Пакет
диагностических
материалов

Учителя
предметник

и

Зам по УМР
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Обновить систему ВСОКО на уровне ОУ Январь 2025 Наличие
скорректированного

положения и
разработанного плана

Положение  по
ВСОКО и план

Рабочая
группа

Зам по УМР

Разработка и реализация  программы
поддержки талантливых  учащихся  по
различным  направлениям
интеллектуальной,  творческой, социальной
и спортивной деятельности

2025-2028 Наличие Программа
поддержки
талантливых  детей,
ИОМы

Рабочая
группа

Зам по УМР

Анализ существующей в школе внеурочной
деятельности в целях выявления резервов ее
оптимизации

01.06.2025 Наличие Справка Зам по УМР Зам по УМР

Расширение  форм  и  направлений
внеурочной деятельности  школы  в
соответствии  с потребностями
учащихся разных возрастов

2025-2028 Наличие не менее 2-
х в поддержку

предмета

Рабочие
программы
внеурочной
деятельности

Зам по УМР Зам по УМР

Обеспечение разработки программ
подготовки обучающихся  к  участию  в
олимпиадном движении на всех уровнях от
школьного до всероссийского.

2025-2028 Рабочие  программы
внеурочной
деятельности
поддержку предмета

Учителя-
предметники

Зам по УМР

Привлечение узких специалистов из других
образовательных организаций через сетевое
взаимодействие

2025-2028 Наличие Договора  о  сетевом
взаимодействии

Директор Директор

Проведение самообследования ресурсных
условий  (материально-технических,
кадровых  и др.) для реализации
профильного обучения

2025 Наличие Мониторинг директор директор

Привлечение  внебюджетных  фондов
(грантов, инвестиций)

2025-2028 Наличие директор директор

Обеспечение профориентационных мер
(посещений  производственных
предприятий, организаций  социальной

2025-2028 Наличие График посещений директор директор
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сферы,  организаций высшего  и
среднего  профессионального
образования), использование различных
форматов, технологий обучения
Создание  условий  для  реализации  ООП  в
сетевой форме:  выявление дефицитов,
заключени сетевых договоров, мониторинг

2025-2028 наличие договора директор директор

Привлечение  партнеров  для
организации образовательной
деятельности

2025-2028 наличие соглашения директор директор

Создание  системы  работы  с  одаренными
детьми, включающие выявление,
поддержку,  сопровождение  и  развитие
интеллектуальной одаренности

2025-2028 наличие Система работы Зам.директор Зам.директор

Модернизация методической деятельности
в  ОО по  организации  и  развитию
компетенций педагогических работников в
вопросах программно-методического
обеспечения  обучения и воспитания по
ФАООП

2025-2028 наличие Зам.директор Зам.директор

Подача заявок на оснащение ТСО,
автоматизированных  рабочих  мест  для
обучающихся с ОВЗ, инвалидностью

2025-2026 наличие Заявки, письма директор директор

Обеспечение совершенствования
профессиональных  компетенций  и
последующих действий  по  трансляции
опыта  ОО  в  вопросах образования
обучающихся с ОВЗ и инвалидностью

2025-2028 наличие Зам.директор Зам.директор

Магистральное направление «Воспитание»
Задача 2. Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности,

духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе;
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Разработка программы программы 
воспитания. Корректировка

До
01.09.2025

Наличие Рабочая программа 
воспитания

Рабочая
группа

Зам по УВР

Повышение квалификации педагогических 
работников в сфере воспитания

2025-2028 Удостоверения Справка Директор Директор

Разработка нормативной правовой 
документации школьного военно-
патриотического клуба (Устав, Положение, 
программа деятельности, план работы и др.)

До сентября
2025

Наличие Положение, устав, 
план работы 
школьного военно-
патриотического клуба

Рабочая
группа

Директор

Назначение руководителя школьного 
военно- патриотического клуба.

До сентября
2025

Наличие Приказ Директор Директор

Сотрудничество с детскими и 
общественными объединениями (назначить 
ответственных) .

Ежегодно Наличие Приказ Директор Директор

Продолжить работу волонтерского 
движения, «Движения Первых», «Юнармии»

2025-2028 Сохранение
показателей

Приказ, программа 
воспитания

Директор,
рабочая
группа

Директор 
Зам по УВР

Организация работы по взаимодействию ОО 
и родителей

2025-2028 Сохранение
показателей

Приказ, программа 
воспитания

Директор,
рабочая
группа

Директор
Зам по ВР

Организация неформальных форм 
взаимодействия ОО и родительской 
общественности

2025-2028 Сохранение
показателей

Приказ, программа 
воспитания

Директор,
рабочая
группа

Директор
Зам по ВР

Организация родительских дней, 
семейных клубов, родительских 
гостиных, форумов

2025-2028 Сохранение
показателей

Приказ, программа 
воспитания

Директор,
рабочая
группа

Директор
Зам по УМР

Привлечение обучающихся к поисковой, 
краеведческой деятельности, детскому 
туризму

2025-2028 Сохранение
показателей

Приказ, программа 
воспитания

Директор,
рабочая
группа

Директор
Зам по УМР

Реализация программ урочной и внеурочной
деятельности, дополнительного 
образования по краеведению и 

2025-2028 Сохранение
показателей

Приказ, программа 
воспитания

Директор,
рабочая
группа

Директор
Зам по УМР
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школьному туризму
Магистральное направление «Здоровье»

Задача 3. Сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, обеспечение
их безопасности;

Проведение мониторинга участия 
обучающихся в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях.

2025-2028 Участие
обучающихся
массовых
физкультурно-
спортивных
мероприятиях

Справка Зам по ВР
Рук-ль

Спортклуба

Зам по УМР

Определение сетевых партнеров, которые 
могли бы предоставить материально-
техническую базу,
узких специалистов

2025-2028 Сохранение 
показателей

Приказ, ограмма 
воспитания

Директор Директор
Зам по УМР

Организация детско-взрослой событийной 
общности

2025-2028 Сохранение 
показателей

Приказ, программа 
воспитания

Директор Директор

Проведение просветительской работы о 
порядке участия во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе ГТО
и преимуществ обладателей 
удостоверений ГТО

2025-2028 справка Зам.директора Зам. директор
а

Оснащение оборудование кабинета учителя- 
логопеда и учителя-дефектолога

2025 Выделение 
отдельного кабинета, 
оснащение 
оборудованием в том 
числе Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
резидентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 

Оснащенный кабинет директор директор

Привлечение обучающихся к участию в 
массовых физкультурно-спортивных 
мероприятиях с помощью системы 
поощрения.

2024-2028 Положение Рабочая
группа

Зам по УМР
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школьников
Президентские
спортивные игры)

Выявление высокомотивированных 
обучающихся, желающих участвовать в 
массовых физкультурно- спортивных 
мероприятиях.

2025-2028 Наличие победителей
призеров  спортивных
соревнований том
числе Всероссийских
спортивных
соревнованиях
школьников
Президентские
состязания
Всероссийских
спортивных  играх
школьников
Президентские
спортивные игры)

Справка по итогам 
анализа анкет, 
соревнований

Рабочая
группа,

руководитель
ШСК

Организация индивидуальной работы с
обучающимися, участвующими в массовых
физкультурно-спортивных мероприятиях.

2025-2028 ИОМы 
индивидуальные и 
групповые закрепление
наставнических 
пар(приказ)

Рабочая
группа,руков
одитель ШСК

Директор

Магистральное направление «Творчество»
Задача 4. Совершенствование системы деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и развитию

личностного творческого потенциала каждого ребѐнка
Организация взаимодействия в том числе в 
сетевой форме (заключение договоров) с 
организациями культуры и искусства, 
«Точками роста» для реализации 
программы дополнительного образования 
естественно-научной

направленности

2025-2028 Функционирует
кружок

Договор Директор Директор

Задача 5. Обновление содержания дополнительного образования детей в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества.

Привлечение педагогов дополнительного 
образования для разработки и реализации 
дополнительной образовательной 
программы технической направленности.

2025-2028 Наличие Создана рабочая 
группа (приказ), план 
разработки

Директор Директор
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Разработка дополнительных программы 
музыкальной направленности по 
направлению.

2025-2028 Наличие Программа по 
направлению

Рабочая
группа

Зам по УМР

Задача 6. Сохранение и повышение количества победителей и призеров различных олимпиад , смотров, конкурсов, конференций

Разработка локального нормативного акта,
регламентирующего  мониторинг  интересов
обучающихся (предусмотреть наличие
разделов: диагностика, учет результатов
диагностики, мероприятия по
сопровождению и развитию).

До сентяб
ря 2025

Наличие
победителей и
призеров  различных
олимпиад (кроме
ВСОШ), смотров,
конкурсов,
конференций
(Наличие
победителей и  (или)
призеров конкурсов,
фестивалей,
олимпиад,
конференций  на
муниципальном
уровне)

Положение, Приказ Рабочая
группа

Директор

Зам по УМР

Проведение мониторинга участия 
обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

2025-2028 Справка Зам по УВР Зам по УМР

Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
(Положение о накопительной системе 
баллов за участие)

2025 Положение, 
конкурсов и 
мероприятий в ОУ 
план

Рабочая
группа

Зам по УМР

Магистральное направление «Профориентация»
Задача 7 Создание условий для выбора программ, которые будут направлены на раннюю профориентацию на основе сетевого,

межведомственного взаимодействия в рамках реализации проекта «Билет в будущее»
Обучение навигаторов педагогов по про 
грамме педагогов

В течение
2025 г

Удостоверение
КПК

Приказ о повышение 
квалификации

Организация профессиональных проб в 
рамках проекта
«Билет в будущее»

2024-2028 Курс внеурочной 
деятельности «Россия 
мои горизонты»

Участие школьников в ежегодной 
многоуровневой онлайн диагностике на 
платформе проекта «Билет в

2025-2028
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будущее»
Включение  в  план  профориентационной
работы участия в профессиональных пробах
на региональных площадках региона.

2024-2028 Участие в 
региональных 
профпробах

Задача 8. Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного за
работу

Педагогический совет рассмотрение 
вопросов по подготовке к чемпионатам по 
профмастерству. Работа предметных 
обьединений.

2025 г Протокол Директор
зам по УМР,

зам по ВР

Создать в ОО системы поощрений 
педагогов, работающих в данном 
направлении.

Январь 
2025

Приказ, положение Директор,
рабочая
группа

директор

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»
Задача 9. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов лицея, обеспечивающую своевременную

методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов;
Ревизия существующих и возможных 
практик профессионального развития 
педагогических работников в ОО 
компетенциям. (Выявление дефицитов)

2025-2028 Участие педагогов в 
конкурсном  
движении (на 
различных уровнях)

ИОМ ликвидации 
профессиональных 
дефицитов

Педагогическ
ие работники

Зам по УМР

Повышение квалификации 
педагогов в рамках периодической 
аттестации, в том числе по ИКТ

Раз в три
года

Наличие Приказ, план на 
учебный год

Директор Директор

Разработка программы профессионального 
развития педагога на основе оценки 
квалификаций

В сентябре
каждого

года

Наличие Программа 
профессионального - 
развития педагога. 
Карта  
инновационной 
деятельности

Педагогическ
ие работники

Зам по УМР

Создать банк данных «Инновационный 
опыт системы образования ОУ в условиях
обновления содержания образования»

2025-2028 Наличие Банк данных 
«Инновационный опыт
системы образования 
ОУ в условиях 
обновления 
содержания образ-ия»

Зам по УВР Зам по УМР

Сформировать банк успешных 2025-2028 Обмен опытом Банк успешных Рабочая Зам по УМР
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«командных» педагогических и 
управленческих практик и их 
тиражирование.

«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик и их 
тиражирование.

группа

Корректировка программы наставничества 2025-2028 Развитие системы 
наставничества 
(метод. рек-ции)

Программа 
наставничества

Рабочая
группа

Зам по УМР.

Повышение квалификации школьных 
команд

2024-2028 Развитие школьных 
команд

КПК, приказ Директор
Педагогическ

ие
работники

Директор

Задача 10. Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства различного уровня.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Провести мониторинг участия педагогов в 
конкурсном движении (за три последних 
года).

2025-2028 Участие педагогов в 
конкурсном 
движении. 
Увеличение 
количества 
педагогов, 
использующих 
эффективные и 
инновационные 
технологии, методы 
и формы 
организации 
образовательног о 
процесса

Справка Рабочая 
группа, 
Директор

Директор
.

Педагогический совет (Увеличение 
количества педагогов, использующих 
эффективные и инновационные технологии,
методы и формы организации 
образовательного процесса.)

2024-2025 Протокол педсовета Рабочая 
группа, 
Директор

Директор
.

Создать наставнические пары 
сопровождения педагога в подготовке к 
профессиональному конкурсу.

2025-2028 ИОМы, приказ 
наставничества

Рабочая
группа,

Директор

Директор

Разработка для педагогов календаря 
активностей (очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, олимпиады 
диктанты, обучающие семинары и 
конференции и т.д.).

2025-2028 Транслирование 
опыта

Календарь 
активностей

Педагогич
еские

работники

Магистральное направление «Школьный климат».
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Задача 11. Создание для участников образовательных отношений комфортного и безопасного школьного климата за счет обеспечения
психолого-педагогического сопровождения. Решение кадровых вопросов взаимодействия путем привлечения социального педагога в рамках

сетевого взаимодействия
Разработать ЛНА по организации 
психолого- педагогического сопровождения
участников образовательных отношений

2025 Решение кадрового 
вопроса путем 
привлечения учителя- 
логопеда и учителя-
дефектолога

Наличие ЛНА по 
организации ППС 
участников 
образовательных 
отношений

Рабочая
группа

Зам по УМР

Заключение договора о сетевом 
Взаимодействии с учителем-логопедом

2025 Договор Директор Директор

Организация эмоциональной поддержки в 
период сдачи экзаменов (разработка плана 
педагогом - психологом)

2025 План работы по
эмоциональной
поддержке  в период
сдачи экзаменов

Педагог-
психолог

Директор

Магистральное направление «Образовательная среда».
Задача 12. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.
Наличие локального акта использования 
ФГИС «Моя школа»

июнь 2024 Использование ФГИС
«Моя школа», Сферум

Положение Зам по УВР Зам по УМР

Организация группы продленного дня 2024-2028 услуга директор директор
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